‘ Sara I\la Saraiva S.A. Livreiros Editores

CNPJ n® 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (Editora ou Companhia), em atendimento as
disposicdes societarias, submete & apreciacédo de V.Sas. o Relatério da Administragao
correspondentes as Demonstragdes Contabeis, individuais e consolidadas, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.

O Grupo Saraiva atua no segmento editorial por meio da Saraiva S.A. Livreiros Editores
(Editora ou Companhia) e no segmento varejista por intermédio da Saraiva e Siciliano
S.A. (Livraria ou Companhia). As informacdes contabeis contidas neste documento
estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes
em 31 de dezembro de 2010 e referem-se ao quarto trimestre de 2010 (4T10) e aos 12
meses findos em dezembro de 2010, com comparagdes feitas em relagdo aos mesmos.
Toda e qualquer informag&o ndo contébil ou derivada de niimeros ndo contébeis nao foi
revisada pelos auditores independentes.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Os resultados do ano de 2010 confirmam o sucesso das a¢des estratégicas adotadas
pela Saraiva: suas operagdes de varejo foram ampliadas, assim como seus negécios
editoriais. A Editora realizou investimentos em novas cole¢des de livros destinados
aos alunos do 6° ao 9° ano do ensino fundamental que permitiram aumentar sua
participagdo de mercado no &mbito do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD
2011), bem como continuou a desenvolver seus negécios, com destaque para os
contetidos no formato de sistema de ensino, alcangando excelentes resultados de
vendas no mercado privado. A Livraria, por sua vez, priorizou o desenvolvimento de
plataformas para comercializagdo de contetidos em formato digital, em especial os
chamados e-books, e praticamente concluiu o processo de transformagdo das lojas
da rede Siciliano para o formato “Saraiva”.

A receita liquida consolidada somou R$ 1,6 bilhdo em 2010, superando em 25,4% a do
ano anterior. O EBITDA™ antes da participagdo dos administradores totalizou R$ 150,0
milhdes, um novo patamar histdrico, e representou um aumento de 27,6% em relagdo
aquele de 2009. O lucro liquido atingiu R$ 61,0 milhdes e superou em 18,5% o do ano
anterior. Os investimentos em novos projetos totalizaram R$ 43,3 milhdes em 2010.

A Editora promoveu de forma eficiente seu catélogo e aumentou sua participacéo de
mercado para 15,8% nas novas adogdes de contetido para alunos matriculados do 6° ao
92 ano no programa de compra de livros para as escolas publicas de ensino fundamental
do Governo Federal (PNLD 2011), 2,7 pontos percentuais superior a ado¢éo de livros
para os mesmos niveis de ensino no &mbito do PNLD 2008. A participacao de mercado
da Editora sem considerar as compras de conteidos em linguas estrangeiras atingiu
17,0% no PNLD 2011. O contrato total de fornecimento de livros para escolas publicas
de nivel fundamental e médio atingiu R$ 140,4 milhdes. A receita liquida da Editora
alcangou R$ 415,5 milhdes em 2010, 23,8% superior a do ano anterior.

Nas vendas ao mercado privado a Editora obteve excelentes resultados nas linhas de
livros cientificos, técnicos e profissionais (CTP), na linha editorial de sistemas de ensino,
nos contetidos customizados para instituicdes de ensino superior, bem como nas linhas
de livros didaticos e paradidéticos. O selo de ficcdo e nao-ficgdo Benvira também foi
destaque no ano, com o langamento de 32 titulos.

As operacbes editoriais da Saraiva continuaram, em 2010, realizando importe}ntes
conquistas no formato de sistema de ensino. O Etico Sistema de Ensino (Etico)
registrou uma excelente aceitag@o pelas solucdes oferecidas no mercado privado, com
um crescimento de 84% do nimero de alunos no ano. Em agosto, a Editora Saraiva
langou uma nova marca, o Agora Sistemas de Ensino, cuja proposta € oferecer para as
escolas publicas contetidos de reconhecida qualidade editorial, bem como um pacote
diferenciado de servigos de apoio pedagdgico.

Simultaneamente ao investimento nas solugdes educacionais no formato de sistemas
de ensino, a Editora continua investindo em solugdes multimidia para escolas de nivel
fundamental e médio, oferecendo contetidos pedagdgicos digitais e ferramentas de
avaliag@o que podem ser utilizados em conjunto com a midia impressa, agregando valor
aos processos tradicionais de ensino-aprendizagem.

Em 2010, a Livraria registrou significativo crescimento das atividades e encerrou o ano
com 97 lojas, trés das quais no modelo iTown (Apple Premium Reseller). O crescimento
de vendas da Livraria contou com a contribuicdo de todos os canais nos quais opera.
Além do aumento de vendas liquidas no conceito de lojas comparaveis de 14,2%, as
operacdes da Livraria cresceram organicamente em 2010, periodo no qual nove novas
lojas foram inauguradas, incluindo trés lojas iTown. Em 2010, ainda, nove lojas Siciliano
foram adaptadas ao padréo de atendimento Saraiva. O desempenho de vendas das lojas
comparéveis da Livraria deve-se principalmente a maturagao das lojas transformadas
da rede Siciliano, que apresentaram crescimento de 52,5%.

O sucesso da transformacéo dos pontos de venda da Siciliano, com a introdugédo de
novos produtos e servicos, permitiu a Livraria consolidar sua lideranga na categoria
Livros. Em 2010 a venda de livros aumentou 12% nas lojas fisicas e 18% na Saraiva.
com, o que indica claramente um importante ganho de participacéo de mercado.

Na Saraiva.com os resultados de vendas confirmam o sucesso das estratégias de
diversificagdo do mix de produtos. A receita liquida do site de comércio eletronico
aumentou 34,1% em relagéo aquela de 2009.

Novas categorias de produto também tém contribuido para o crescimento de vendas da
Livraria. Emjunho de 2010 a Livraria langou o Saraiva Digital Reader, uma plataforma que
permite a venda de livros de formato eletronico (e-books). Os resultados preliminares de
vendas desses e-books confirmam as possibilidades de comercializagéo de contetidos
em midias digitais pela Livraria. O valor dos e-books vendidos por meio do Saraiva
Digital Reader até dezembro de 2010 ja supera o da venda de livros em pequenas
lojas da rede Saraiva. A intencao da Livraria é disponibilizar suas solugdes digitais nas
mais importantes plataformas de leitura disponiveis no mercado incluindo, além dos
PCs, aquelas que se utilizam do sistema operacional Android (Google) e iOS (Apple).
Na Apple Store brasileira, por exemplo, o Saraiva Digital Reader ja é o terceiro aplicativo
mais baixado para leitura e gerenciamento de e-books, atrds somente do software
iBooks da Apple (nativo) e de um aplicativo para leitura de biblias.

Em 2010, ainda, a fabricante de televisores LG langou uma linha de produtos com opgéo
de acesso a internet que utiliza de forma nativa a plataforma de comercializagéo de
filmes digitais da Livraria. Esta iniciativa comprova quanto séo acertadas as estratégias
da Companhia que buscam a lideranga na comercializagdo de midias digitais no Brasil.
De maneira complementar a oferta de novos produtos, a Livraria também tem introduzido
servicos aos seus clientes, como a op¢édo de garantia estendida para itens de maior.
valor agregado, tais como eletrénicos e de informética. Essa iniciativa foi reforcada,
ainda em 2010, com a implantagéo de servigos de assisténcia técnica nas lojas iTown,
especializadas na comercializagdo de produtos Apple. O sucesso.inicial de vendas
desses servigos em 2010 foi animador. Ha, portanto, possibilidades de ampliagéo de
iniciativas similares em futuro préximo.

O langamento do iPad (Apple), em dezembro de 2010, confirmou o sucesso do modelo
de negdcio da Saraiva junto aos seus clientes. A Livraria é um dos maiores vendedores
de iPad no Brasil, o que se deve, fundamentalmente, a aderéncia desse tipo de produto
aimagem de marca da Saraiva.

Ao longo de 2010 a Saraiva conseguiu fortalecer ainda mais seus negécios e continuara
a investir com visao de longo prazo. O Grupo esté ciente dos desafios futuros e confiante
na continua capacidade de autossuperagéo de seus colaboradores.

MERCADO EDITORIAL E LIVREIRO
Destaques do mercado editorial e livreiro e o posicionamento dos principais
participantes:
Mercado Editorial no Brasil — 2009
C icao do Fatur Bruto: R$ 3,8 bilndes
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Mercado de Livros Didaticos e Paradidaticos — 2009
Principais Editoras por Faturamento Liquido (R$ milhdes)
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Mercado de Livros Cientificos, Técnicos e Profissionais — 2009
Principais Editoras por Faturamento Bruto (R$ milhGes)
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Mercado de Livros de Fic¢do e Nao-Ficcao — 2009
Principais Editoras por Faturamento Bruto (R$ milhoes)
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Mercado Livreiro e Demais Categorias nas quais a Livraria Atua — 2009
Composic¢éo do Faturamento Bruto: R$ 54,2 bilhdes
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CONSOLIDADO

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores do desempenho econémico-
financeiro consolidado.

Consolidado

(R$ mil) 4710 4709 Var. 2010 2009 Var.
Receita Bruta 564.363 432.049 30,6% 1.641.551 1.313.302 25,0%
Receita Liquida 539.456 410.623 31,4% 1.564.936 1.248.353 25,4%
Lucro Bruto 237.556 176.618 34,5% 674.854 558.029 20,9%
Margem Bruta 44,0% 43,0% 1,0 p.p. 43,1% 44,7% -1,6 p.p.
Despesas Operacionais 165.324 129.558 27,6% 557.570 465.950 19,7%
EBITDA ) 83.397 55.054 51,5% 150.042 117.564 27,6%
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 10.592 7.290 45,3% 32.726 20.548 59,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido  47.064  32.731 43,8% 61.022 51.476 18,5%
Ativo Total 1.102.477 873.590 26,2% 1.102.477 873.590 26,2%
Patriménio Liquido 424,413 373.994 13,5% 424.413 373.994 13,5%
Caixa/(Endivi-

damento) Liquido (175.021) (135.044) 28,8% (175.021) (135.044) 28,8%

™ O EBITDA de 2009 inclui a receita extraordinaria no valor de R$ 10 milhdes
relacionada a venda do imével que abrigava a sede da Companhia, bem como
despesas n&@o recorrentes no valor de R$ 3,5 milhdes relacionas a baixa de
estoques obsoletos.

Receita Liquida

A receita liquida atingiu R$ 539,5 milhoes no 4T10 e superou em 31,4% a do 4T09. Em

2010, a receita liquida acumulou R$ 1,6 bilhdo, uma elevagéo de 25,4% em relagao a

do mesmo periodo do ano anterior.
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O aumento das receitas estd relacionado ao forte crescimento das operagdes
das operacdes editoriais e varejistas da Saraiva, que cresceram respectivamente
23,8% e 26,0% em 2010 com relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A Livraria
respondeu por 76% da receita liquida consolidada e a Editora por 24%, tanto em
2010 como em 2009.

Mix da Receita Liquida Consolidada

2009 2010

Editora
24%

Editora
24%

Livraria Livraria
76% 76%

Lucro Bruto @

O lucro bruto consolidado somou R$ 237,6 milhdes no 4T10, um aumento de 34,5%
em relagao ao de 2009. No ano de 2010, o lucro bruto alcangou R$ 674,9 milhdes,
20,9% superior ao de 2009. A margem bruta foi de 44,0% no 4T10, ante 43,0% no
4T09, um ganho de 1,0 ponto percentual. No acumulado do ano, a margem bruta atingiu
43,1%, contra 44,7% em 2009. A mudanca no mix de produtos da Livraria, com maior
contribuicdo das categorias Eletronicos e Informatica, que possuem margens brutas
menores do que as da categoria Livros, bem como a maior participagdo das vendas
ao “governo” no mix de receitas da Editora, explicam as diferencas observadas nas
margens brutas consolidadas em relagao ao ano de 2009.

Margem Bruta % 4709 4T08 _Var. % 2010 2009 Var. %

Editora 62,9% 61,1% 1,8p.p. 687% 69,1% -0,4 p.p.
Livraria 31,6% 331% -1,5p.p. 32,6% 345% -1,9 p.p.
Total 44,0% 43,0% 1,0p.p. 43,1% 447% -1,6p.p.

Resultado Operacional

A relagcdo despesas operacionais sobre receita liquida alcangou 30,6% no 4T10
(31,6% no 4T09), uma reducdo de 1,0 ponto percentual em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. No comparativo anual, a relacdo despesas operacionais
sobre receita liquida alcangou 35,6% em 2010, contra 37,3% em 2009, compondo
uma melhora de 1,7 ponto percentual.

Despesas Operacionais (R$ milhdes) e

P p /Receita Liquida (%)
37,3% 35,6%
31,6%
557,6 306%
466,0
165,3
129,6 .
2009 2010 4709 4T10

M O EBITDA representa o lucro liquido antes de resultado financeiro, contribuicao
social, imposto de renda, depreciacdo e amortizagdo. Nao é uma medida utilizada
segundo as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou nos principios contdbeis
geralmente aceitos de outros paises, nao representando o fluxo de caixa para
os periodos apresentados, e nao deve ser considerado uma alternativa ao lucro
liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional da Companhia ou
uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA
ndo tem um significado padronizado, e esta definicdo de EBITDA pode nao ser
comparavel ao EBITDA conforme definido por outras companhias.

@ A partir do exercicio 2008, com o enquadramento de parte dos produtos

comercializados pela Livraria no regime de substitui¢do tributaria vigente no estado
de S&o Paulo, o ICMS pago na aquisicdo de mercadorias passou a ser registrado
como custo de estoque, provocando impacto nas margens brutas, margens EBITDA
e margens liquidas apresentadas pela Livraria e Consolidado.
A comparagdo das margens brutas, margens EBITDA e margens liquidas
apresentadas para os exercicios 2010 e 2009 deve levar em consideragdo o
fato de que a maior parte dos produtos foi enquadrada a partir de maio de 2009,
permanecendo no regime durante todo o exercicio de 2010 (vide na nota explicativa
n? 9 das Demonstragdes Contébeis).

A relagdo despesas operacionais sobre a receita liquida do Grupo foi prejudicada
pelo desenvolvimento de novas plataformas de negécio na Livraria, pelo projeto de
atualizagéo do ERP operacional do varejo, o Sistema Informatizado Saraiva (SIS), e por
projetos de revis@o de cadeia de suprimentos (Supply Chain). Nas atividades editoriais
pressionaram os resultados os gastos relacionados a linha editorial de Sistemas de
Ensino e ao selo Saraiva Educagao Multimidia.

Plano de Opcao de Compra de Acdes (“Stock Options™)

No 4T10, foi constituida uma provisdo no valor de R$ 289,5 mil correspondente as
despesas com os Planos de Opg¢do de Compras de Acdes. No total do ano, o valor
atingiu R$ 1,2 milhao. O valor justo desses planos é calculado na data da respectiva
outorga e com base no modelo de precificacdo binomial.

EBITDA

No 4T10, o EBITDA Consolidado antes da participacdo dos administradores atingiu
R$ 83,4 milhdes, contra R$ 55,1 milhdes no 4T09. Em 2010 o EBITDA totalizou R$ 150,0
milhdes, contra R$ 117,6 milhdes em 2009, um aumento de 27,6%. A margem EBITDA
alcangou 15,5% no 4T10, 2,1 pontos percentuais superior a do mesmo periodo do ano
anterior, e no ano a respectiva margem foi de 9,6% (9,4% em 2009).

Mix do EBITDA Consolidado

2009 2010
Livraria Livraria
34% 37%
Editora Edite
66% o

Consolidado (R$ mil)  4T10 4T09 Var. 2010 2009 Var.
Resultado Operacional 61.640 39.770 55,0% 84.558 71531 18,2%
(+) Participagéo dos

Administradores 3.918 1.854 111,3% 5.485 4.065 34,9%
(+) Despesas de

Amortizacdo e

Depreciagao 7.247 6.140 18,0% 27.273 21.420 27,3%
(+) Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 10.592 7.290 45,3% 32.726 20.548 59,3%
(=) EBITDA 83.397 55.054 51,5% 150.042 117.564 27,6%
Margem EBITDA 15,5% 13,4% 2,1 p.p. 9,6% 9,4% 0,2 p.p.

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro apresentou despesas financeiras liquidas de R$ 10,6 milhdes
no 4T10, contra R$ 7,3 milhdes no 4T09. No acumulado do ano, o resultado financeiro
apresentou despesas de R$ 32,7 milhdes em 2010 e de R$ 20,5 milhdes em 2009,
refletindo os investimentos recentemente feitos nas empresas do Grupo e que
diminuiram a posicéo liquida de caixa.

Este resultado decorre de maiores despesas financeiras sobre empréstimos de longo
prazo captados junto ao BNDES, em contrato assinado em fevereiro de 2009, no valor
de R$ 141,6 milhdes e com prazo de utilizagdo até dezembro de 2010, bem como
investimentos em ativos fixos e capital de giro nos diversos negécios do Grupo. Até
dezembro de 2010, foram liberados 91,9% desse total.

A posigéo financeira consolidada passou de uma divida liquida de R$ 135,0 milhdes,
ao final do exercicio de 2009, para R$ 175,0 milhdes, no encerramento de dezembro de
2010. A relagéo divida liquida sobre EBITDA consolidado atingiu 1,2 vez em dezembro
de 2010 (1,1 vez em dezembro de 2009). A relagdo divida liquida sobre EBITDA
consolidado estd dentro dos padrées que a Companhia considera adequados para uma
estrutura de capital eficiente.

Lucro Liquido

O resultado liquido do 4T10 foi de R$ 47,1 milhdes, ante R$ 32,7 milhdes do 4T09.
O lucro em 2010 somou R$ 61,0 milhGes, ante R$ 51,5 milhGes em 2009, aumento
de 18,5%.

Investimentos

Os investimentos somaram R$ 43,3 milhdes em 2010 e foram destinados basicamente
aos sistemas de informagdo, a expansdo organica das operagbes de varejo e ao
reposicionamento das lojas da rede Siciliano.

SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES (EDITORA)

O quarto trimestre da Editora é bastante representativo em relagdo ao resultado
acumulado do ano, quando tradicionalmente acontece a entrega dos livros no
ambito do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) para os niveis de ensino
fundamental e médio.

A seguir, o resumo dos principais dados do desempenho econémico-financeiro
da Editora.

Editora (R$ mil) 4T10 4T09 Var. 2010 2009 Var.
Receita Bruta 208.068 140.258 48,3% 415.559 335.757 23,8%
Receita Liquida 208.053 140.208 48,4% 415.491 335.625 23,8%
Lucro Bruto 130.763 85.609 52,7% 285.545 231.917 23,1%
Margem Bruta 62,9% 61,1% 1,8 p.p. 68,7% 69,1% -0,4 p.p.
Despesas Operacionais  67.752 50.515 34,1% 200.270 161.899 23,7%
EBITDA 68.212 38.070 79,2% 95.600 78.720 21,4%
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 3.376 2.620 28,9% 9.099 6.442 41,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido

antes da Equivaléncia

Patrimonial 46.094 28.079 64,2% 56.068 47.647 17,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido ~ 47.064 32.731 43,8%  61.022 51.476 18,5%

™ O EBITDA de 2009 inclui a receita extraordinaria no valor de R$ 10 milhdes
relacionada & venda do imével que abrigava a sede da Companhia, bem como
despesas ndo recorrentes no valor de R$ 3,5 milhdes relacionadas a baixa de
estoques obsoletos.

Receita Liquida

A receita liquida alcangou R$ 208,1 milhdes no 4T10, 48,4% superior a do 4T09, e

no ano acumulou R$ 415,5 milhdes, 23,8% superior a de 2009. Este desempenho

reflete o resultado obtido nas vendas ao governo, bem como os investimentos

realizados no catélogo de livros, nas solugdes multimidia e no contetido no formato

de sistema de ensino.

O grafico a seguir demonstra a evolugéo da receita liquida da Editora e as respectivas

contribuicdes dos canais publico e privado.

Receita Liquida (R$ milhdes)
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Mercado Privado

No ano de 2010, a receita liquida no mercado privado atingiu R$ 273,7 milhGes,
crescimento de 11,7% em relacao a registrada no ano anterior. Nos Ultimos quatro
anos, o crescimento anual composto de receitas originadas no mercado privado foi de
12,7%. Essa evolugao é fruto do reforco constante de seu catdlogo de livros didaticos,
paradidéticos e universitarios, do posicionamento competitivo mais agressivo da Editora,
assim como do aumento de receitas de contetdos no formato de sistemas de ensino.
Na linha de livros juridicos, o destaque do ano foi o fortalecimento da presenga no
importante segmento de obras de concursos para carreiras publicas. Em 2010, ainda,
o catélogo de livros de Negdcios contou com vérios langamentos, como a colecao
“Classicos do Pensamento Econémico”. Na area de Interesse Geral, a Editora langou
mais livros da vitoriosa colecdo “Superdicas™ “Superdicas de Moda e Beleza” e
“Superdicas de Etiqueta”.
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O selo de ficcdo e nao-ficgdo Benvird também foi destaque no ano, com o langamento
de 32 titulos. Além das biografias de David Bowie e de Ozzy Osbourne e dos contelidos
infantis da série “Baby Einstein”, da Disney, o selo Benvira lancou livros de filmes
de sucesso tais como “Mega Mente”, “Enrolados”, “Shrek em 3D” e “Pinguins de
Madagascar”. O selo também editou trés importantes livros do renomado autor Paulo
Coelho, em versoes adaptadas para o publico escolar: “O Alquimista”, “Veronika Decide
Morrer” e “O Demoénio e a Senhorita Prym”.

A Saraiva foi uma das primeiras editoras brasileiras a comercializar livros interativos na
plataforma iPad, da Apple. Em outubro de 2010, o best-seller “Se Crianga Governasse
0 Mundo”, de Marcelo Xavier, foi lancado em versao eletrdnica, incluindo, entre outros
atributos, dudio e animagdes especialmente desenhadas para envolver os leitores.
Governo

A participacdo de mercado da Editora no programa do Governo Federal de
compra de livros para as escolas publicas de ensino fundamental (PNLD 2011
atingiu 15,8% nas novas adogdes de contelido para os alunos matriculados do
6° ao 9° ano, o que corresponde a um crescimento de 2,7 pontos percentuais em
comparagao a adogao de livros para os mesmos niveis de ensino no ambito do
PNLD 2008 (13,1%). A participagdo de mercado da Editora sem considerar as
compras de contelidos em linguas estrangeiras atingiu 17,0% no PNLD 2011. O
contrato total de fornecimento de livros para escolas publicas de nivel fundamental
e médio (PNLD 2011) atingiu R$ 140,4 milhdes.

O grafico a seguir demonstra a evolugdo dos contratos da Editora no ambito dos
programas de governo. As receitas do PNLD 2011 sdo comparéveis as do PNLD 2008.
Vale lembrar que, no PNLD 2011, houve novas adogdes de livros para o ensino de
Inglés e Espanhol.
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Lucro Bruto

O lucro bruto alcangcou R$ 130,8 milhdes no 4T10, 52,7% superior ao do 4T09. A
margem bruta apresentou aumento de 1,8 ponto percentual, de 61,1% no 4T09 para
62,9% no 4T10, e reflete maiores ganhos de escala no fornecimento de livros no ambito
dos programas de compras de livros pelo governo no 4T10.

No ano, o lucro bruto acumulou R$ 285,5 milhdes (+23,1%). A margem bruta apresentou
queda de 0,4 ponto percentual, de 69,1% em 2009 para 68,7% em 2010, decorrente
da maior contribuicdo das vendas ao governo no mix de receitas da Editora no ano.
As vendas ao mercado privado geram margens maiores do que aquelas obtidas nas
vendas ao governo.

Resultado Operacional

No 4T10, as despesas operacionais foram de R$ 67,8 milhdes. A relagao entre as
despesas e a receita liquida apresentou uma queda de 3,5 pontos percentuais,
passando de 36,0% no 4T09 para 32,6% no 4T10. No ano as despesas operacionais
acumularam R$ 200,3 milhdes e sua relagdo com a receita liquida foi de 48,2%, mesmo
percentual do ano anterior.

A Editora continuou a investir em novos negdécios editoriais ao longo de 2010, em
especial nos contetidos em formato de sistemas de ensino, no selo de ficcdo e néo-
ficcdo Benvirda e em projetos de educacdo Multimidia. As despesas operacionais
desses novos negécios ainda pressionaram os resultados da Companhia em 2010,
mas apresentam boas perspectivas de geragé@o de valor no longo prazo. As atividades
editoriais caracterizam-se por gastos antecipados na formatagéo do contetido e esforcos
de vendas, sendo, portanto, natural que novos negécios pressionem os resultados na
fase inicial de investimentos.

Em 2009, a relacao despesas operacionais sobre receitas liquidas foi influenciada
por eventos néo recorrentes, a exemplo da venda do imével que abrigava a antiga
sede administrativa e a baixa extraordinaria de estoque. Desconsiderando esses
efeitos, a relagdo despesas operacionais sobre receita liquida evoluiu de 50,2%
em 2009 para 48,2% em 2010, uma reducdo de 2,0 pontos percentuais, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

Editora (R$ mil) 4710 4T09 Var. 2010 2009 Var.
Despesas Operacionais 67.752 50.515 34,1% 200.270 161.899 23,7%
(+) Baixa Extraordinaria

de Estoque - - - - 3.510 -
(-) Venda de Imovel

(Antiga Sede) - - - - (10.048) -
(=) Despesa Operacional

Ajustada 67.752 50.515 34,1% 200.270 168.437 18,9%
Despesa Operacional

Ajustada/Rec. Liquida 32,6% 36,0% -3,5p.p. 482% 50,2% -2,0 p.p.
EBITDA

O EBITDA antes da participagdo dos administradores atingiu R$ 68,2 milhdes no 4T10,
montante 79,2% maior do que o do mesmo periodo do ano anterior. No ano o EBITDA
totalizou R$ 95,6 milhdes, apresentando um aumento de 21,4% em relagéo ao de 2009.
A margem EBITDA passou de 27,2% no 4T09 para 32,8% no 4T10 e de 23,5% em 2009
para 23,0% em 2010.

EBITDA (R$ milhdes) x Margem EBITDA (%)

24,6%

23,7% 23,5% 23,0%
22,1%
32,8%
95,6 27,2%
86,5
72 78,7
68,2
54,8
+79,2%
38,1
2006 2007 2008 2009 2010 4109 4110

Em 2009, o EBITDA da Editora foi positivamente impactado em R$ 10,0 milhdes pelo
resultado n&o recorrente da venda do imével que abrigava a sede da Companhia.

Saraiva S.A. Livreiros Editores
CNPJ n® 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Fi iro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro da Editora foi de uma despesa financeira liquida de R$ 3,4
milhdes no 4T10, contra uma despesa de R$ 2,6 milhdes no 4T09. No ano de 2010, o
resultado financeiro registrou uma despesa financeira liquida de R$ 9,1 milhdes, contra
uma despesa financeira liquida de R$ 6,4 milhdes em 2009. Em 31 de dezembro de
2010 a divida liquida era de R$ 11,2 milhdes, ante R$ 23,5 milhGes ao fim de 2009.
Em 2010 ocorreu a liberagdo de R$ 19,8 milhées no ambito do contrato com o BNDES,
do qual R$ 61,3 milhdes ja foram desembolsados, ou aproximadamente 84,3% do
valor total do contrato de R$ 71,9 milhdes assinado em fevereiro de 2009. Os recursos
provenientes desta linha de crédito foram utilizados para financiar os investimentos da
Editora até dezembro de 2010.

Lucro Liquido

O resultado liquido antes da equivaléncia patrimonial da controlada (Livraria) somou
R$ 46,1 milhdes no 4T10, contra R$ 28,1 milhdes no mesmo trimestre do ano anterior.
Em 2010, o lucro liquido antes da equivaléncia patrimonial totalizou R$ 56,1 milhdes,
17,7% superior ao do ano anterior, de R$ 47,6 milhdes.

O resultado liquido depois da equivaléncia patrimonial da controlada (Livraria) alcangou
R$ 47,1 milndes no 4T10 e somou R$ 61,0 milhdes no ano de 2010, superando
respectivamente os mesmos periodos de 2009 em 43,8% e 18,5%.

Investimentos

Os investimentos realizados em 2010 atingiram R$ 5,5 milhdes e foram destinados
basicamente aos novos negdécios editoriais, com destaque para conteudos no
formato de sistemas de ensino, bem como gastos relacionados a projetos de
tecnologia da informagao.

SARAIVA E SICILIANO S.A. (LIVRARIA)

A Livraria atua preponderantemente no varejo de livros, DVDs, musica, artigos de
papelaria, informatica, produtos eletroeletrdnicos e contetdo digital. A Livraria atende
seus clientes por meio de suas lojas fisicas e o site de comércio eletronico Saraiva.com.
A tabela a seguir apresenta os principais dados do desempenho econémico-financeiro
das operagdes da Companhia:

Livraria (R$ mil) 4710 4T09 Var. 2010 2009 Var.
Receita Bruta 366.825 297.412  23,3% 1.273.500 1.014.996 25,5%
Receita Liquida 341.934 276.036 23,9% 1.196.954 950.179  26,0%
Lucro Bruto 107.942 91.396 18,1% 390.522 327.892 19,1%
Margem Bruta 31,6% 33,1% -1,5p.p. 32,6% 34,5% -1,9 p.p.
Despesas Operacionais 97.660 79.050 23,5% 357.405 304.124 17,5%
EBITDA 16.247 17.364  -6,4% 55.551 40.551  37,0%
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 7.215 4670 54,5% 23.627 14106 67,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido  2.082  5.035 -59,6% 6.063 5.538 9,5%

Receita Liquida

No 4T10 a receita liquida somou R$ 341,9 milhdes, 23,9% superior a do 4T09, e totalizou
R$ 1,2 bilhao em 2010, 26,0% superior a de 2009. O forte desempenho das vendas foi
influenciado pelo crescimento tanto do varejo eletrénico como das lojas fisicas.

Além do aumento de 14,2% das vendas liquidas no conceito de lojas comparaveis, as
operagdes da Livraria cresceram organicamente em 2010, periodo no qual nove novas
lojas foram inauguradas, incluindo trés lojas iTown (no modelo Apple Premium Reseller),
e nove lojas Siciliano foram reformadas ao padrao de atendimento Saraiva. O varejo
eletrénico apresentou incremento da receita liquida de 34,1% sobre 2009 e respondeu
por 35% da receita total da Livraria.

Por meio de uma experiéncia de compra que valoriza o cliente, a Livraria continua
conquistando participagdo de mercado nas categorias Livros, Jornais, Revistas e
Papelaria. A pesquisa mensal do comércio divulgada pelo IBGE mostrou um crescimento
de 12,0% destas categorias de janeiro a dezembro de 2010, ante um crescimento de
14,9% da Livraria no mesmo periodo.

O gréfico a seguir demonstra a evolugao da receita liquida, segregando a participagédo
das lojas fisicas e das vendas on-line, e 0 seu crescimento anual composto.

Receita Liquida Consolidada (R$ milhdes)
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CAGR: Compound Annual Growth Rate (Taxa de crescimento anual composta)

No 4T10, as lojas fisicas comparaveis apresentaram crescimento de 10,0% com relagédo
ao mesmo periodo do ano anterior.

O grafico a seguir demonstra a evolugéo trimestral do crescimento de vendas das lojas
fisicas comparaveis em 2010.
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O desempenho de vendas das lojas compardveis da Livraria deve-se a maturacdo das
lojas transformadas da rede Siciliano, que apresentaram crescimento de 52,5% ao
longo do ano.

No periodo entre a data da aquisicdo da Siciliano (06/03/2008) até dezembro de
2010, 97,7% da area de vendas de suas lojas ja havia sido adaptada ao padrao de
atendimento Saraiva. A representacao gréfica a seguir mostra a evolugdo de vendas das
lojas da Siciliano nos ultimos trés anos:

Evolugao das Vendas Liquidas
das Lojas Fisicas Siciliano (R$ milhges)
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Lucro Bruto

O lucro bruto da Livraria somou R$ 107,9 milhdes no 4T10, 18,1% superior ao do
mesmo periodo de 2009. No acumulado do ano, o lucro bruto totalizou R$ 390,5 milhdes,
resultado 19,1% superior ao do ano anterior.

No 4T10, a margem bruta foi de 31,6%, ante 33,1% no 4T09, apresentando queda de
1,5 ponto percentual. Em 2010, a margem bruta alcancou 32,6%, contra uma margem
bruta de 34,5% em 2009, uma redugéo de 1,9 pontos percentuais.

O ambiente competitivo mais acirrado, principalmente no canal de varejo eletronico,
bem como maiores receitas das categorias Eletronicos e Informética, que registram
margens brutas inferiores as da categoria Livros, impactaram as margens da Livraria.
Na categoria Eletronicos a Livraria registrou um crescimento de 119,4% em 2010, e na
categoria Informatica, um crescimento de 49,3% no mesmo periodo. A mudanca no mix
de receitas, com maior participagdo dessas categorias de produto, contribuiu para o
comportamento da margem bruta observado em 2010.

Em 2010, como pode ser observado no gréfico abaixo, as vendas de produtos “ndo
livros” j& contribuem com mais da metade do mix de receitas das operacdes de
varejo da Saraiva.

Mix da Receita Liquida da Livraria — Livros e Outros
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Resultado Operacional
No 4T10, a relagdo despesas operacionais sobre receita liquida antes das despesas
de depreciagao e amortizagdo se manteve estavel em 26,8%. No acumulado do ano
essa relagdo passou de 30,2% em 2009 para 28,0% em 2010, um ganho de 2,2
pontos percentuais.
Livraria (R$ mil)
Despesas Operacionais
(-) Despesas de
Amortizacao e
Depreciacao
Despesas Operacionais
antes da Depreciacao
e Amortizacao
Despesas Operacionais
antes da Depreciacao
e Amortizacao/Receita
Liquida

2010
357.405

2009
304.124

Var.
17,5%

4710
97.660

4709
79.050

Var.
23,5%

5965 5018 18,9% 22434 16.783 33,7%

91.695 74.032 23,9% 334.971 287.341 16,6%

26,8% 26,8% 00pp. 280% 302% -22p.p.

Despesas Operacionais antes da Depreciacdo e Amortizacao
(R$ milhdes) e Despesas Operacionais/Receita Liquida (%)
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1,7
74,0 91,
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As despesas operacionais da Livraria foram pressionadas em 2010 pelo
desenvolvimento de novas plataformas de negdcio, pelo projeto de atualizagdo do
ERP operacional, o Sistema Informatizado Saraiva (SIS), e por projetos de revisdo
de cadeia de suprimentos (Supply Chain). Tais projetos sado importantes para as
iniciativas de comercializag@o de contetidos em novas midias e a introdugao de novas
categoriais de produto, bem como para um atendimento melhor e mais rapido dos
pedidos tanto no canal fisico como no virtual.
A iniciativa de comercializagao de contetido em midias digitais demanda investimentos
antecipados em tecnologia e recursos humanos, sem contrapartida em receitas no curto
prazo, o que afetou os resultados da Livraria no 4T10.
EBITDA
O EBITDA da Livraria alcangou R$ 16,2 milhdes no 4T10 (R$ 17,4 milhdes no 4T09) e
a margem EBITDA atingiu 4,8% (6,3% no 4T09). Em 2010, o EBITDA totalizou R$ 55,6
milhdes, 37,0% superior ao apurado em 2009. A margem EBITDA foi de 4,6% em 2010,
contra 4,3% em 2009.

EBITDA (RS milhdes) x Margem do EBITDA (%)
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Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

As despesas financeiras liquidas atingiram R$ 7,2 milhdes no 4T10, ante R$ 4,7 milhdes
no 4T09. Em 2010, as despesas financeiras liquidas foram de R$ 23,6 milhdes, contra
R$ 14,1 milhdes em 2009.

A divida liquida passou de R$ 111,6 milhGes, no encerramento de 2009, para R$ 163,7
milhdes ao fim de 2010. A Livraria j& obteve liberagdo de 98,9% do valor contratado
junto ao BNDES em fevereiro de 2009, equivalente a um montante de R$ 69,6 milhdes.
Os recursos provenientes desta linha de crédito sdo direcionados para financiar os
investimentos em ativos fixos e para capital de giro.

As variagcdes observadas nas despesas financeiras e no endividamento liquido sao
resultantes dos investimentos na expansdo da rede de lojas fisicas, do aumento
da necessidade de capital de giro em razédo do répido crescimento das vendas por
meio do site de comércio eletronico, e dos investimentos em novas plataformas de
comercializacdo de contetidos digitais, em especial os chamados e-books.

Capital de Giro

A relagdo capital de giro sobre vendas liquidas atingiu 18,9% em 2010, ante 17,1%
registrados no mesmo periodo do ano anterior. O gréfico a seguir mostra e evolugéo do
capital de giro sobre a receita liquida nos ultimos quatro anos.
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O Contas a Receber alcangou o patamar de 55 dias nos 12 meses findos em 31 de

dezembro de 2010, contra 45 dias nos 12 meses findos em 31 de dezembro de 2009. O

prazo médio de cobertura de estoques passou de 93 para 87 dias nos 12 meses findos

em 31 de dezembro de 2009 e de 2010, respectivamente.

O prazo de pagamento a fornecedores evoluiu de 62 dias, no periodo acumulado de 12

meses até 31 de dezembro de 2009, para 64 dias, no periodo acumulado de 12 meses

até 31 de dezembro de 2010, refletindo a nova composicao de prazos de fornecedores
em virtude das mudancas no mix de produtos.

Lucro Liquido

O resultado liquido das operagdes de varejo foi de R$ 2,0 milhdes no 4T10 e de R$ 5,0

milhdes no 4T09. Em 2010 o resultado liquido da Livraria atingiu R$ 6,1 milhdes, contra

R$ 5,5 milhdes em 2009.

Investimentos

No ano de 2010 a Livraria realizou importantes investimentos, que totalizaram R$ 37,8

milhdes, com destaque para a abertura de nove novas lojas, das quais trés sdo iTown:

* Mega Store, no Shopping Vitéria, em Vitéria - ES (30/06/2010)

* Mega Store, no Shopping Uberlandia, em Uberlandia - MG (27/07/2010)

* Mega Store, no Shopping Belém, em Belém - PA (29/07/2010)

* Mega Store, no Shopping Granja Viana, em Sao Paulo - SP (24/11/2010)

Nova Tradicional, no Leblon, no Rio de Janeiro - RJ (15/12/2010)

* Tradicional, na Uniceub, em Brasilia - DF (25/01/2010)

iTown Salvador, em Salvador - BA (08/04/2010)

* iTown Barra Shopping, no Rio de Janeiro - RJ (15/06/2010)

* iTown Vitéria, em Vitéria - ES (20/12/2010)

As lojas iTown do Rio de Janeiro e de Vitéria substituiram lojas tradicionais da Siciliano

que n&o apresentavam perspectivas de geragédo de valor. A Mega Store de Uberlandia

substituiu uma operagdo menor da Siciliano.

Outro ponto a que se destinaram os investimentos foi a reforma de nove lojas Siciliano

para o padrao Saraiva:

* Mega Store, no Shopping Center Vale, em Séo José dos Campos - SP (03/12/2010)

* Mega Store, no Shopping SP Market, em Sao Paulo - SP (10/01/2010)

* Mega Store, no Shopping Praia Mar, em Santos - SP (28/01/2010)

* Mega Store, no Shopping Manaira, em Jodo Pessoa - PB (14/03/2010)

* Mega Store, no Shopping Center Flamboyant, em Goiania - GO (02/05/2010)

* Mega Store, no Shopping Metr Tatuapé, em S&o Paulo - SP (16/05/2010)

+ Nova Tradicional, no Shopping West Plaza, em S&o Paulo - SP (27/05/2010)

* Nova Tradicional, no Shopping Galleria, em Campinas - SP (02/09/2010)

* Nova Tradicional, na Rua Bar&o de Itapetininga, em S&o Paulo - SP (08/09/2010)

Além dos projetos de abertura e reforma de lojas, no ano de 2010 a Livraria realizou

investimentos na &rea de tecnologia de informacgao em diversas frentes:

* Midias Digitais: plataformas de comercializagdo de livros digitais (e-books). O
Saraiva Digital Reader foi langcado em junho e é uma solugdo customizada para
gerenciamento, leitura e compra de contetdo digital. Trata-se da primeira plataforma
brasileira disponivel em dispositivos méveis como iPhone, iPad e Alfa (Positivo).

* Nova vers&o do site de varejo eletronico: contratada a IBM para implantagdo de uma

nova plataforma de comércio eletrénico. Este projeto tem como objetivo principal

implantar uma nova plataforma que seja capaz de suportar volumes de acessos

e vendas crescentes. Esta iniciativa possibilitarda a Saraiva maior velocidade e

flexibilidade para explorar eventuais novos modelos de negdcio;

Relacionamento com o cliente: inicio do desenvolvimento do sistema de gerenciamento

do relacionamento (Customer Relationship Management - CRM);

Suporte: inicio do desenvolvimento de uma nova versdo de seu sistema

operacional de gestao.

O projeto de expansao da rede de lojas fisicas programado para o biénio 2009/2010 foi

executado como o previsto e as reformas da rede de lojas da Siciliano estdo em fase

de conclusao. Até dezembro de 2010 foram transformadas 42 lojas, restando apenas 3

lojas a serem adaptadas aos padroes Saraiva.
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A Livraria encerrou o ano de 2010 com 97 lojas totalizando 50,3 mil m2 de area
de vendas.

Numero de Lojas (n9) Area de Vendas (mil m?)
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ITown Tradicionais M Novas Tradicionais B Mega Stores
Marketing, Parcerias e Servicos

O programa de fidelizagéo “Saraiva Plus”, langado no segundo semestre de 2005, contava
com 4,7 milhdes de clientes associados no encerramento de 2010, apresentando um
crescimento de 33,3% sobre 2009. Esta ferramenta tem tido sucesso na retengédo dos
clientes antigos e na atragdo de novos consumidores, com a sistemética que facilita o
acumulo de pontos e simplifica o resgate.

O cartao de crédito internacional Saraiva, parceria da Saraiva com o Banco do Brasil e
com a Visa contava com 108,0 mil cartdes ativos no encerramento de 2010, perfazendo
um crescimento de 55,8% com relagao a 2009.

Em novembro de 2010 a Livraria iniciou a comercializacao do servico de garantia
estendida, que agrega valor a experiéncia de compra de seus clientes e contribui
para uma maior rentabilidade de suas operagdes. Os resultados parciais desse novo
negédcio foram positivos e reforcam a estratégia de diversificagdo do mix de produtos
e servicos da Livraria.

Saraiva.com - Canal de Varejo Eletronico da Livraria

A receita liquida do site Saraiva.com totalizou R$ 109,8 milndes no 4T10, o que equivale
aacréscimo de 39,5% sobre 0 4T09. Em 2010 a receita liquida atingiu R$ 417,8 milhdes,
montante 34,1% superior ao registrado em 2009.

Saraiva.com (R$ mil) 4710 4T09 Var. 2010 2009 Var.
Receita Bruta 117.050 87.124 34,3% 445409 337.905 31,8%
Receita Liquida 109.829 78.735 39,5% 417.759 311.547 34,1%
Clientes Ativos (mil) ® 1.722 1296 32,9% 1.722 1296 32,9%
% da receita da Livraria

Saraiva Consolidado 31,9% 293% 26p.p. 350% 333% 1,7p.p.
Tiquete Médio (R$) 345,3 159,0 117,1% 203,2 1438 41,3%

™ Cliente ativo: usuario que fez pelo menos uma compra no tltimo ano.

O comércio eletronico tem alcancado representatividade crescente nas operagdes
da Livraria. A participagdo no total da receita liquida atingiu 32,1%, no 4710 e 35,0%,
no total do ano. O grafico a seguir demonstra a evolugdo anual da receita liquida e o
numero de clientes ativos da Saraiva.com.

Receita Liquida Saraiva.com (R$ milhdes)
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As operagbes da Saraiva.com cresceram em linha com o mercado de e-commerce
brasileiro, beneficiando-se do aumento da renda da populagao. Além da introdugéo de
novas linhas de produtos e categorias, a Saraiva.com continua ganhando participagao
de mercado na categoria Livros, na qual cresceu 18% em 2010.

O ambiente competitivo do varejo eletronico levou a Companhia a adotar politicas
comerciais mais agressivas para manutencdo de sua participacdo de mercado nas
categorias Informética e Eletronicos o que contribuiu para a queda de rentabilidade da
empresa. No entanto, esta estratégia permitiu no 4T10, um crescimento de 117,1% do
tiquete médio se comparado ao do mesmo periodo do ano anterior. Em 2010 o tiquete
médio da Saraiva.com foi de R$ 203,2, contra um tiquete médio de R$ 143,8 em 2009.

Reconhecimento

Pela sexta vez a Saraiva foi reconhecida com a medalha Diamante, de acordo com o
prémio “Exceléncia em Qualidade Comércio Eletrénico B2C - 2010”, que é anualmente
organizado pelo “e-Bit".

MERCADO DE CAPITAIS

Os indicadores a seguir resumem a movimentagéo das agdes da Saraiva em 2010 em
comparagao a de 2009.

Saraiva S.A. Livreiros Editores
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

As acbes preferenciais da Saraiva (SLED4) valorizaram-se em 29,6% ao longo de 2010,
acima do Ibovespa, que se valorizou 1,0% no mesmo periodo.

SLED4 versus Ibovespa
de (base 100) 30/12/2009 a 30/12/2010
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101,0

80 4
dez-09 jan-10 fev-10 mar-10 abr-10 mai-10 jun-10
— Ibovespa

ju-10  ago-10 set-10 out-10 nov-10 dez-10
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O volume negociado das acdes da Saraiva foi 36,4% maior em comparagdo ao
de 2009.

ESTRUTURA ACIONARIA

O capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 191,0 milhdes em 31
de dezembro de 2010, representado por 28.596.123 agdes, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, das quais 9.622.313 sdo a¢des ordindrias (ON),
e 18.973.810 sédo agdes preferenciais (PN). A Companhia mantém 250.550 agdes
preferenciais em tesouraria.

Estrutura Acionaria

Ages Ordinarias

Agbes Preferenciais
66%

DIVIDENDOS DECLARADOS

O Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 02 de dezembro de 2010,
apresentou a proposta de pagamento de R$ 22,3 milhdes (R$ 0,786 por agao) em
dividendos, sob a forma de juros sobre o capital préprio. O valor bruto representa um
dividend yield de 1,78% sobre o preco das a¢des preferenciais em 31 de dezembro de
2010 e sera atribuida aos acionistas inscritos nos registros da companhia em 03 de
dezembro de 2010, sendo que, a partir de 06 de dezembro de 2010, as agdes passaram
a ser negociadas “ex juros”.

COLABORADORES

A Companhia finalizou o ano de 2010 com 4.642 colaboradores (4.110 em dezembro
de 2009). O Grupo tem investido em programas de qualificacao e treinamento, criando
oportunidades e valorizando a experiéncia de compra de seus clientes, especialmente
nas operagdes varejistas, bem como atendendo as necessidades dos educadores,
estudantes e profissionais de varias areas por meio de contelidos de reconhecida
qualidade editorial.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em janeiro e fevereiro de 2011 ocorreram as liberacdes das parcelas restantes do
contrato de financiamento celebrado junto ao BNDES em 2009. O total liberado foi de
R$ 12,2 milhdes sendo R$ 11,4 milhdes para a Editora e R$ 0,8 milhdo para a Livraria.
A Livraria langou em fevereiro de 2011 o “Saraiva Viagens”, site que oferece pacotes
turisticos, hotéis e passagens aéreas, a precos competitivos, para os mais visitados
destinos do Brasil e do exterior. O modelo de negécios do Saraiva Viagens esta baseado
em comissionamento (revenue share).

Em marco de 2011 a Editora langou a versao digital (e-book) do “Vade Mecum Saraiva”,
que é uma das principais obras de referéncia para estudantes e praticantes do Direito.
Esta versao inclui uma série de funcionalidades, entre as quais mecanismos de pesquisa
que facilitam a navegacéo pelo contetido da obra.

O Ministério da Educagéo, por meio da Secretaria de Educacdo Bésica e o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao, anunciou, em 21 de margo de 2011,
o resultado da avaliagdo pedagdgica dos livros que poderdo ser adotados pelos
professores no Programa Nacional do Livro Didético para o ano letivo de 2012 e que
fardo parte do Guia de Livros Didaticos PNLD 2012 - Ensino Médio. A Editora obteve
67% de aprovacao nas obras inscritas para avaliacdo no &mbito deste programa, ficando
entre as editoras com maior indice de aprovacao.

SUSTENTABILIDADE E AGOES SOCIAIS

Em 2010 o Grupo Saraiva (Editora e Livraria) criou um Comité de Sustentabilidade
para mapear e planejar as possiveis agoes do Grupo nessa drea. O Comité tem carater
multidisciplinar e é formado por profissionais de engenharia, direito, recursos humanos,
marketing e compras.

Na Editora, as principais iniciativas, ainda em fase de estudos preliminares, incluem,
até o momento: a estruturagdo de um catalogo e de um selo literario “verde”;
requisitos necessarios para que o Centro de Distribuicdo localizado em Guarulhos
possa integrar a cadeia de custédia do papel certificado adquirido de terceiros e,
assim, os produtos da Editora possam ser certificados pelo Forest Stewardship
Council (FSC); e a possivel substituicdo de parte das matérias-primas utilizadas
na produgdo dos livros por material reciclado, dependendo da disponibilidade de
nossos fornecedores. Na Livraria, as preocupagdes mais relevantes tem sido a
substituicdo das embalagens plésticas, o desenvolvimento de um possivel modelo
de lojas sustentdveis e a doagao de livros para entidades parceiras em cada uma
das cidades onde estiverem instaladas as lojas da Livraria.

Do ponto de vista corporativo, as agdes do Grupo no campo da sustentabilidade até hoje
tem sido: o investimento em contetidos e midias digitais, diminuindo, assim, a utilizagao
de papel; a educacao em relacgao a coleta seletiva de lixo que j& existe no Grupo desde
2005; e a canalizagao de recursos para o Instituto Jorge Saraiva (1JS). O IJS tem por
objetivo prestar assisténcia e promover a insergéo social de criangas, adolescentes e
idosos de baixa renda e de pessoas portadoras de necessidades especiais, visando
assegurar a valorizagdo social, cultural, profissional e econémica dessas pessoas. No
momento, o IJS disponibiliza Educacéo Infantil gratuita a cerca de 100 criancas de 2 a 6

O resultado da estratégia acima mencionada ja pode ser medido pelo aumento
da participagcdo de mercado da Editora nos programas de compras de livros do
Governo Federal. Pelo segundo ano consecutivo a Editora conquistou ganho de
participacdo de mercado nas adogdes para o ensino fundamental de 1° a 9° ano.
Para o préximo programa, o PNLD 2012, além dos contelidos em lingua estrangeira
a serem adquiridos de forma inédita pelo Governo Federal para os alunos do ensino
médio, havera também aquisi¢do de livros de Sociologia e Filosofia, o que amplia
as possibilidades de aumento das receitas, uma vez que a Editora possui obras
competitivas para estas novas matérias.

O resultado da avaliagio pedagégica das obras da Editora inscritas no PNLD 2012 ja foi
anunciado pelo Ministério da Educagcdo em 21 de margo de 2011. A Editora obteve um
indice de aprovag&o de 67% nos livros didaticos submetidos a esta avaliagcio e compete
em todas as areas do conhecimento no PNLD 2012, com excegéo das areas de Quimica
e Espanhol. A expectativa de participagdo de mercado da Editora nas novas escolhas
de livros para o ensino médio no &mbito do PNLD 2012 esta ao redor de 20%.

Em 2010 a Divisao de Sistemas de Ensino langou a marca Agora, cujo foco € o mercado
de escolas publicas. A proposta é oferecer op¢des de qualidade para as municipalidades
que desejem adotar solugdes educacionais na forma de sistema de ensino a partir do
ano letivo 2012.

Nos préximos anos a Editora investira também em recursos tecnolégicos que possam
fazer diferenca nos processos de aprendizagem em sala de aula, principalmente para
escolas de nivel fundamental e médio. Além da “Série Destino”, que inclui ferramentas
para aplicagdo em salas de aula nas dreas de Matematica e Inglés, a Editora ja esta
comercializando plataformas de avaliagao diferenciadas para o Ensino Médio e cuja
proposta é o desenvolvimento de habilidades e competéncias dos estudantes.

A Editora Saraiva j& langou um enhanced book, a obra “Se Criangca Governasse o
Mundo”, de Marcelo Xavier, e a versao digital do “Vade Mecum Saraiva”. O processo de
conversdo do catdlogo da Editora para comercializagdo em midias digitais continuara
em ritmo acelerado, tanto no formato e-pub como no formato PDF, ideais para leitura
em tablets. Em margo de 2011 cerca de 700 titulos j& haviam sido convertidos para os
formatos de leitura digital (PDF ou e-pub).

Além das possibilidades de crescimento organico, a Editora continua atenta e
eventualmente pode estudar oportunidades de aquisicdo ou associagdes estratégicas.

A Livraria procura oferecer uma experiéncia de compra Unica, apoiada em categorias
de produtos complementares, servicos e atendimento diferenciado. Os resultados de
aumento de receita nas lojas da rede Siciliano demonstram, de forma inequivoca, o
sucesso do modelo de negécios da Livraria.

No primeiro semestre de 2011 serao inauguradas as lojas no Shopping Tamboré (SP)
e no Shopping Iguatemi Alphaville (SP). Além dessas lojas, o plano de investimentos
da Livraria inclui a abertura de até 3 novas lojas em 2011. Nos préximos dois anos,
incluindo o corrente, o plano de expans&o organica da Companhia prevé a abertura de
8 novas lojas.

Aliada a estratégia de expansdo das lojas da rede Saraiva, a Livraria pretende
inaugurar mais 2 lojas iTown, uma operagéo da Livraria totalmente dedicada a venda
de produtos da Apple. A parceria com a Apple tem como premissas a boa aceitagido
dos produtos desta marca no Brasil e a possibilidade de maior rentabilidade por meio
das condi¢des diferenciadas de uma operacgéo “Apple Premium Reseller”. As préximas
lojas a serem inauguradas serdo no Shopping Flamboyant, em Goiéania (GO), e no
Shopping Recife, em Recife (PE).

No canal de varejo eletrénico, o foco continuara a ser o incremento das operagdes,
incluindo novas categoriais de produtos e aprofundando a atuagao em linhas nas
quais a Companhia ja atua. O acirramento do ambiente competitivo nas operagdes de
comércio eletrdnico, com a entrada de novas empresas, tem influenciado negativamente
as margens da Saraiva.com.

As estratégias da Livraria neste novo paradigma competitivo tém como prioridade a
melhora do relacionamento com os clientes por meio da utilizagdo de ferramentas
de gerenciamento do relacionamento (Customer Relationship Management - CRM),
cuja implantagao iniciou-se em 2010. Em conjunto com as agdes de relacionamento
a Livraria devera inaugurar, nos préximos 18 meses, uma nova plataforma de seu site
de comércio eletronico. Este projeto propiciara maior agilidade as acdes comerciais
da Saraiva.com, incluindo, entre outras possibilidades, sugestdes inteligentes de
compra de produtos correlacionados.

Os avangos tecnolégicos recentes apresentam grandes desafios a empresas que
tém como principal negécio a produgdo e comercializagdo de contetido. As iniciativas
da Administracao tém como objetivo adequar atividades desenvolvidas pela Editora
e pela Livraria as novas realidades. Além de uma maior oferta de produtos, a Livraria
também estd implantando servigos que podem agregar valor as suas operagdes.
Em adi¢do a opgdo de garantia estendida e assisténcia técnica, a Livraria estuda
a implantagdo de outros servicos que podem ser oportunamente anunciados, a
exemplo do Saraiva Viagens.

Em 2011 a Livraria continuara investindo em suas plataformas de comercializagdo
de livros digitais, que tém apresentado crescimento constante ao longo de 2010. A
Administracdo também esta atenta a valorizagdo da experiéncia de compra de seus
clientes como forma de superar eventuais impactos da introducdo dessas novas
tecnologias em seus negdcios por meio de medidas tais como, entre outras, a introdugao
de novas linhas de produto e o estimulo a frequéncia aos seus espacos fisicos.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo Normativa CVM n° 381/03, da Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, a Editora declara que celebrou junto a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, em julho de 2009, contrato de prestacdo de servico de
assessoria para 0 acompanhamento do processo de convers@o e preparacdo das
demonstragbes contdbeis consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009 de acordo com o Padrao Internacional IFRS. O valor contratado para essa
assessoria foi de R$ 114 mil, equivalentes a 28% dos honordrios dos servigos de
auditoria externa para a Editora e a Livraria.

Nao faz parte do escopo dos servicos contratados expressar opinido ou qualquer
juizo de valor acerca do tratamento que deve ser dispensado ao cumprimento das
normas internacionais, tampouco sobre as decisdes relacionadas a conversdo das
demonstracdes contabeis, preparacdo de nota de reconciliacdo, aderéncia de notas
explicativas e formato de apresentagéo das demonstragdes contabeis.

ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

Com a adesao ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, todos os conflitos
estabelecidos na Clausula Compromissoria constante do Estatuto Social nos termos do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA.

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instrug¢do CVM n° 480/09, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com as Demonstragdes Contébeis, individuais
e consolidadas da Editora, autorizando sua conclusao nesta data.

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Ir es © 2010 2009 Var. anos de idade, que la permanecem das 7h as 17h. INDEPENDENTES

s::{;ceir;;)aggoNﬁg:{;?:gges o) 2?()7()03 1?09(?2 40‘061/? PERSPECTIVAS Em cumprimentp ao dvisp0§to no artigo 25 da Instrgglz"{o CVM n® 480/09, a Diretoria

Quantidade Negociada - mil 13.096 15.610 1539 O Grupo Saraiva se posiciona de forma competitiva nos mercados onde atua e esta declara que revisou, discutiu e concorda com as opinioes expressas no parecer dos

Ve eVl i : . ., confiante na geragéo de valor dos projetos em execugdo na Editora e na Livraria. Nos auditores independentes sobre essas demonstragoes, emitido nesta data.

olume Negociado - R$ mil 497.750 365.019 36,4% lltimos anos as decisoes de investimento do Grupo permiti li frentes d

Preco da Agdo - RS © 44,07 34,00 29,6% o ‘ PO permitiram ampliar as frenies &€ - A\GRADECIMENTOS

Total de Agdes em Circulago - mil 28.346 28.230 0,4% 1°99cio e conquistar novos mercados. - i Agrad tod ionistas, clientes, f dores, instituicdes financei

Valor de Mercado - RS milhdes 1.249.2 959.8 3019 O reforco das equipes dos departamentos editoriais da Editora e o lancamento gradecemos a todos os acionistas, clientes, fornecedores, instituigoes financeiras,
R 4 d de novos produtos tém apresentado resultados consistentes ao longo dos autores, colaboradores e comunidades pelo apoio dado em 2010, sem o qual nao

Fonte: BM&F Bovespa Gltimos anos. A renovacéo do catalogo da Editora esté apoiada em estratégias teriamos alcangado os excelentes resultados do ano. .

) Referente Acao PN (SLED4) de relacionamento diferenciadas com o publico, incluindo suporte pedagégico e S&o Paulo, 18 de margo de 2011.
) Nao revisado pelos auditores independentes acoes de marketing mais agressivas. A Administragédo
BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais - R$)

Nota Editora - BR GAAP (o] - IFRS e BR GAAP PASSIVO E Nota Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
ATIVO explicativa  31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12110 31/12/09 01/01/09 PATRIMONIO LiQUIDO pli 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/110 31/12/09 01/01/09
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 58.672 30.063 31.730 65.991 38.762 37.823 Fornecedores 18 34.997 35.655 49.160 279.076 197.851 173.927
Contas a receber de clientes 7 79.767 62.974 64.162 284.908 216.331 199.643 Empréstimos e financiamentos 16 3.486 10.344 11.269 96.875 81.458 42.317
Estoques 8 119.821 102.779 82.381 355.930 292.718 213.158  Salarios, provisoes e
Impostos a recuperar 9 6.904 5.824 4780 63.907 24.154 19.211 contribuigdes sociais 20 7.204 6.755 5.832 17.147 14.774 12.521
Créditos diversos 11.597 8.116 2178 15.340 13.592 5.690 Impostos e contribuigdes a recolher 19 5.071 1.651 1.742 9.649 5.719 4.669
Despesas antecipadas 146 530 123 379 845 367  Provisdo paraimposto de renda
Total do ativo circulante 276.907 _ 210.286 __ 185.354 _ 786.455 _ 586.402 _ 475.892 _© contribuigdo social 4.161 708 4.703 4.161 703 4.703
Direitos autorais a pagar 18.117 6.342 10.803 18.828 7.090 11.515
Participagdo dos administradores 11.b) 5.485 4.065 3.956 5.485 4.065 3.956
Dividendos e juros sobre o
capital préprio 22.c) 11.723 20.724 19.776 11.723 20.724 19.776
. Receita diferida - programa de
NAO CIRCULANTE fidelizacao 17 - - - 7,615 6.105 5.275
Realizavel a longo prazo: Arrendamento operacional -
Empréstimos com partes locagéo de lojas 29 505 517 50 8.727 7.565 6.542
relacionadas o 11.a) 16.550 6.964 52.167 - - * Outras obrigages 3.134 2.114 6.814 11.353 8.001 12.503
Imposto de renda e contribuigao Total do passivo circulante 93.883 88.870 _ 114.105 _ 470.639 _ 354.055 _ 297.704
soc!a! dlfgrldgg ) 10.a) 1.776 1.371 2.498 39.015 32.829 31.259 NAO CIRCULANTE
Depésitos judiciais 2 16.126 16.007 15.568 28.740 26.963 25499 Emorestimos e financiamentos 16 66.431 43.203 10247  144.137 92.348 21.822
Impostos a recuperar 9 - - - 17.888 8.954 " Imposto de renda e contribuigao
Contas a receber por venda social diferidos 10.a) 15.377 13.551 11.701 37.043 26.627 18.844
de ativo imobilizado - 1.535 4.192 - 1.535 4192 provisdo para riscos tributérios,
Outros 183 30 133 195 42 145 civeis e trabalhistas 21 8.813 8.771 9.586 20.265 19.857 23.01
34.635 25.907 74.558 85.838 70.323 61.095  Impostos e contribuigdes a recolher 19 435 958 1.481 435 958 2618
Investimentos: Outras obrigagdes 66 137 209 5.494 5.688 8.336
Em controlada 12 240.689 235722 173.893 - - - Total do passivo nao circulante 91.122 66.620 33.224 207.374 145.478 74.711
Outros 430 408 408 565 543 543 PATRIMONIO LIQUIDO
Imobilizado 13 34.994 35.664 35.416 124.731 121.420 84.771  Capital social 190.978 190.978 147.774 190.978 190.978 147.774
Intangivel 14 7.167 6.901 5.380 27.621 17.635 11.610  Agdes em tesouraria (1.965) (2.870) (2.870) (1.965) (2.870) (2.870)
Agio 15 14.596 14.596 14.596 77.267 77.267 80.841  Reservas de lucros 216.326 174.607 186.093 216.326 174.607 186.093
Total do ativo nao circulante 332.511 319.198 304.251 316.022 287.188 238.860  Ajustes de avaliagao patrimonial 5 11.279 11.279 11.279 11.279 11.279 11.279
Dividendos adicionais propostos 22.c) 7.795 - - 7.795 - -
Patriménio liquido atribuido aos
controladores 424.413 373.994 342.276 424.413 373.994 342.276
Participagdo ndo controladora - - - 51 63 61
Total do patriménio liquido 424.413 373.994 342.276 424.464 374.057 342.337
TOTAL DO PASSIVO E
TOTAL DO ATIVO 609.418 529.484 489.605  1.102.477 873.590 714.752 PATRIMONIO LiQUIDO 609.418 529.484 489.605 _ 1.102.477 873.590 714.752
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis.
[20960]-saraiva_legal_bal_Anual_31-12-10_DOESP.indd 3 24/3/2011
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DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais - R$)

Reserva de lucros

Reserva Total
Reserva para plano Atribuivel a patriménio
para futuro de opc¢oes Ajustes de Dividendos Lucros proprietarios Participacao liquido
Nota Capital Acoes em Reserva aumento de compra liaca dici i da Editora néo contro- (IFRS e
explicativa social tesouraria legal de capital de acdes patrimonial propostos lados (BR GAAP) ladora BR GAAP)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 147.774 (2.870) 19.327 170.411 1.240 - - - 335.882 - 335.882
Participagao nao controladora 5 - - - - - - - - - 61 61
Adogao dos novos pronunciamentos contabeis (IFRS e CPC) 5 - - - (4.885) - 11.279 - - 6.394 - 6.394
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2009 147.774 (2.870) 19.327 165.526 1.240 11.279 - - 342.276 61 342.337
Aumento de capital com reservas - AGE realizada em 23 de abril 22.a) 43.204 - - (43.204) - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 51.476 51.476 2 51.478
Plano de op¢des de compra de agoes 22.e) - - - - 966 - - - 966 - 966
Proposta de destinagao do lucro liquido:
Reserva legal 22.d) - - 2.650 - - - - (2.650) - - -
Transferéncia para reservas de lucros - - - 28.102 - - - (28.102) - - -
Juros sobre o capital préprio 22.c) - - - - - - - (20.724) (20.724) - (20.724)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 190.978 (2.870) 21.977 150.424 2.206 11.279 - - 373.994 63 374.057
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 61.022 61.022 1 61.023
Plano de opgdes de compra de agdes 22.e) - - - - 1.234 - - - 1.234 - 1.234
Aquisicao de participagao nao controladora 22.9) - - - - - - - - - (13) (13)
Alienagao de agdes em tesouraria 22.b) - 905 - 1.751 - - - - 2.656 - 2.656
Proposta de destinagao do lucro liquido:
Reserva legal 22.d) - - 3.051 - - - - (3.051) - - -
Transferéncia para reservas de lucros 22.f) - - - 35.683 - - - (35.683) - - -
Dividendo minimo obrigatério imputado aos juros sobre o capital préprio 22.c) - - - - - - - (14.493) (14.493) - (14.493)
Dividendos adicionais propostos - juros sobre o capital préprio 22.c) - - - - - - 7.795 (7.795) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 190.978 (1.965) 25.028 187.858 3.440 11.279 7.795 - 424.413 51 424.464

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agéo)

Editora Consolidado
Nota BR GAAP IFRS e BR GAAP
explicativa 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 23 415.491 335.625 1.564.936  1.248.353
CUSTO DOS PRODUTOS, DAS MERCADORIAS
E DOS SERVICOS VENDIDOS (129.946) (103.708) (890.082) (690.324)
LUCRO BRUTO 285.545 231.917 674.854 558.029
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas 24 (135.995)  (111.740)  (414.809)  (350.207)
Gerais e administrativas 25 (60.022) (55.636) (121.206) (109.496)
Depreciacdes e amortizagdes (4.840) (4.637) (27.273) (21.420)
Equivaléncia patrimonial 12 4.954 3.829 - -
Outras despesas operacionais 26 (1.623) (1.017) (7.243) (5.744)
Outras receitas operacionais 27 2.210 11.131 12.961 20.917
(195.316) __ (158.070) __ (557.570) __ (465.950)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 90.229 73.847 117.284 92.079
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 28 4.097 3.488 3.337 2.531
Despesas financeiras 28 (13.196) (9.930) (36.063) (23.079)
(9.099) (6.442) (32.726) (20.548)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIQAO SOCIAL 81.130 67.405 84.558 71.531
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQZ\O SOCIAL
Correntes 10.b) (18.687) (12.952) (19.305) (14.158)
Diferidos 10.b) (1.421) (2.977) (4.230) (5.895)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 61.022 51.476 61.023 51.478
Atribuivel a:
Participacdo controladora 61.022 51.476
Participacdo ndo controladora 1 2
61.023 51.478
LUCRO LiQUIDO POR ACAO - R$
Bésico 30 2,1572 1,8234
Diluido 30 2,1534 1,8234

A Editora ndo possui valores a serem divulgados como resultados abrangentes no exercicio corrente nem no exercicio anterior.
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
O Grupo Saraiva participa do segmento editorial, com a comercializagdo de livros e contetido por meio da Saraiva S.A.
Livreiros Editores (“Editora”), e do segmento de varejo de produtos ligados a cultura, lazer e informacéo, por meio da Saraiva
e Siciliano S.A. (“Livraria”).
A estrutura societaria do Grupo tem a Editora como controladora da Livraria através da participacao direta de 99,98% de suas agdes
ordindrias. A Editora € empresa controlada pela familia “Saraiva”.
A Editora, fundada em 1914, é uma sociedade anénima brasileira de capital aberto com sede na Rua Henrique Schaumann, 270, na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, listada na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros sob o cédigo
SLED4 e no Nivel 2 de Governanca Corporativa.
As atividades principais da Editora estdo relacionadas: (a) a edi¢do de livros para os niveis de ensino fundamental e médio,
paradidaticos, juridicos e de economia e administracéo; (b) ao desenvolvimento de contetdo digital; e (c) ao desenvolvimento de
contetido editorial didatico para o Etico Sistema de Ensino (“Etico”) destinado a escolas particulares e “Agora” Sistema de Ensino,
focado na rede publica. As operagdes da Editora sdo bastante sazonais, concentrando cerca de 80% das vendas no primeiro e Ultimo
trimestres do ano, determinadas por dois fatores: (a) periodo de “volta as aulas” no primeiro trimestre; e (b) venda de livros didaticos
para o governo no quarto trimestre.

A Livraria é uma sociedade an6nima brasileira de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com

atividade preponderante no varejo de livros, periédicos, DVDs, musica, artigos de papelaria, multimidia, informética, produtos

eletroeletrénicos e conteldo digital. A distribuicao € realizada por meio da plataforma de vendas pela Internet e de uma rede
composta por 102 lojas, sendo 42 do tipo “Mega Store”, 3 no formato “ITown”, 52 tradicionais e 5 franquias.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstra¢des contabeis da Editora compreendem:

* As demonstragdes contabeis consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como
Consolidado - IFRS e BR GAAP.

* As demonstragdes contabeis individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
identificadas como Editora - BR GAAP.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e nos

pronunciamentos, orientagoes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela

Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstragdes contdbeis individuais apresentam a avaliacdo do investimento em controlada pelo método da equivaléncia

patrimonial, de acordo com a legislagdo societdria brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstragdes nao estdao em

conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstracdes separadas da controladora pelo
seu valor justo ou pelo custo.

Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido e resultado consolidados atribuiveis aos acionistas da Editora, constantes

nas demonstragdes contdbeis consolidadas em IFRS e BR GAAP, e o patriménio liquido e o resultado da Editora, constantes

nas demonstragdes contdbeis individuais em BR GAAP, a Editora optou por apresentar as demonstragdes contdbeis individuais e

consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

2.2. Base de elaboragao

As demonstragbes contdbeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros

mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito na nota explicativa n® 3.

As demonstragdes contdbeis consolidadas séo as primeiras elaboradas de acordo com as IFRSs.

Na elaboragé@o das demonstragdes contdbeis individuais, a Editora adotou as mudangas nas préticas contébeis adotadas no Brasil

introduzidas pelos pronunciamentos técnicos CPCs 15 a 40, cujos efeitos contdbeis estao descritos na nota explicativa n® 5.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais préticas contabeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para todos os exercicios apresentados nas
demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, da Editora e da Livraria.

a) Principios gerais

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de vendas e os
correspondentes custos sao registrados quando da transferéncia dos riscos e beneficios associados as mercadorias e aos produtos
vendidos e aos servicos prestados.

A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes e
descontos comerciais.

As vendas que resultam na emissao de bonus aos clientes do programa de fidelizagéo da Livraria (“Saraiva Plus”), sdo contabilizadas
como receita diferida pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, na data das vendas. A receita diferida € reconhecida ao
resultado quando os créditos sdo resgatados pelos clientes e as obrigages cumpridas.

b) Moeda funcional e de apresentacdo

A moeda funcional e de apresentacéo utilizada para mensurar os itens da Editora e da Livraria nas demonstragdes contabeis
é o real (R$).

c) Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira s@o convertidas para a moeda funcional da Editora e da Livraria utilizando-se as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagées. Os saldos das contas de balango sao convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas
de encerramento dos periodos do relatério. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagdo dessas transagdes
e da converséao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado.

d) Bases de consolidagao e investimento em controlada

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as demonstragdes contdbeis da Editora e da Livraria. Nas demonstragdes
contabeis individuais da Editora, as informacdes financeiras da Livraria sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial. As demonstragdes contdbeis da Livraria sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas
pela Editora. As transagbes, os saldos, as receitas e as despesas entre as empresas sdo integralmente eliminados nas
demonstragdes contdbeis consolidadas.

e) Ativos financeiros

Os ativos financeiros mantidos pela Editora e Livraria sdo classificados de acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos ou
contratados, nas seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros adquiridos com a finalidade de realizagao
no curto prazo, mantidos para negociagao. Classificam-se nessa categoria os instrumentos financeiros derivativos.

(i) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem os ativos financeiros néo derivativos com vencimentos definidos adquiridos com a finalidade de realizacao
no vencimento, mensurados ao custo de aquisi¢c@o, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com os prazos e as
condic¢des contratuais.

(iii) Ativos financeiros disponiveis para venda

Compreendem os ativos financeiros ndo derivativos, como titulos e/ou agdes cotadas ou ndo em mercados ativos, que possam ter
os seus valores justos razoavelmente estimados.

(iv) Empréstimos e recebiveis

Compreendem os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo.
Sao considerados nessa categoria os ativos caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber.
As compras e vendas regulares dos ativos financeiros séo reconhecidas na data da negociagao.

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais - R$)

Editora Consolidado
Nota BR GAAP IFRS e BR GAAP
explicativa _ 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 81.130 67.405 84.558 71.531
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da

contribuico social com o caixa gerado pelas

(aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciacdes e amortizagdes (inclui valor apropriado

ao custo) 13e14 5.114 4.865 28.864 22.478

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 7 2.759 1.269 4.060 2.139

Equivaléncia patrimonial liquida do ajuste de lucro nos

estoques da Livraria - ICPC 09 12 (4.954) (3.829) - -

Resultado na venda de ativo imobilizado (32) (10.248) 146 (10.671)

Encargos financeiros e variagdo monetaria sobre saldos

com empresas ligadas, financiamentos, empréstimos

e obrigagdes fiscais 5.719 (766) 15.147 2.741

Plano de op¢des de compra de agbes 22.e) 1.234 966 1.234 966

Outras provisdes operacionais 2.160 1.510 15.735 6.123
Reducao (aumento) nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes (18.454) 2.521 (72.637) (18.827)

Contas a receber de controlada por vendas de

mercadorias (1.098) (2.602) - -

Estoques (17.042) (20.398) (63.212) (79.560)

QOutros ativos operacionais (8.561) (2.642) (56.010) (18.555)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:

Fornecedores (658) (13.505) 81.225 23.924

Imposto de renda e contribuicdo social pagos (15.229) (16.952) (15.847) (17.840)

Pagamento de juros por empréstimos e financiamentos (1.543) (2.749) (9.690) (7.042)

Outros passivos operacionais 13.466 (6.766) 17.526 (4.999)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades

operacionais 44.011 (1.921) 31.099 (27.592)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢éo de ativo imobilizado e intangivel (5.524) (7.986) (43.288) (66.791)
Recebimento por venda do ativo imobilizado 6.940 8.629 7.075 9.339
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades

de investimento 1.416 643 (36.213) (57.452)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Alienagao de agbes em tesouraria 2.656 = 2.656 -
Aquisicéo de agdes de ndo controladores 12 (35) - (35) -
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio 22.c) (20.724) (19.776) (20.724) (19.776)
Financiamentos obtidos - BNDES 16 19.758 41.498 47.514 83.364
Empréstimos obtidos para capital de giro 16 - - 30.000 77.000
Empréstimos concedidos a controlada liquidos dos

valores devolvidos 11.a) (8.226) (10.923) - -
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (10.247) (11.188) (27.068) (54.605)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades

de financiamento (16.818) (389) 32.343 85.983
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA 28.609 (1.667) 27.229 939
DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO NOS SALDOS DE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial 30.063 31.730 38.762 37.823

Saldo final 58.672 30.063 65.991 38.762
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA 28.609 (1.667) 27.229 939

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais - R$)

Nota Editora - BR GAAP Consolidado - BR GAAP
explicativa _ 31/12/10 31/12/09 3112/10 31/12/09
GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Vendas de produtos, mercadorias e servicos 415.559 335.757 1.640.041 1.312.473
Provisao para créditos de liquidag&o duvidosa, liquida
de reversoes 7 (2.759) (1.269) (4.060) (2.139)
Outras receitas operacionais 27 2.210 11.131 12.961 20.917
415.010 345.619  1.648.942  1.331.251
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (Inclui impostos
recuperaveis ou nao)
Matérias-primas consumidas (46.160) (36.108) (29.711) (23.669)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (28) (165) (848.000) (661.120)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (190.349) (156.300) (349.079) (295.247)
Outras despesas operacionais 26 (1.623) (1.017) (7.243) (5.744)
VALOR ADICIONADO BRUTO GERADO 176.850 152.029 414.909 345.471
RETENGOES
Depreciagdes e amortizagdes 13,14e 15 (4.916) (4.693) (28.666) (22.306)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO 171.934 147.336 386.243 323.165
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonial 12 4.954 3.829 - -
Receitas financeiras 28 4.097 3.488 3.337 2.531
9.051 7.317 3.337 2.531
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 180.985 154.653 389.580 325.696
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Empregados - pessoal e encargos sociais 68.576 60.886 161.265 140.771
Governo - impostos, taxas e contribuicoes 26.922 22.790 80.811 65.950
Credores financeiros - despesas financeiras, excluindo
CPMF e I0OC 28 12.971 9.514 34.609 21.209
Locatarios - aluguéis 6.009 5.922 46.387 42.223
Acionistas - dividendos e juros sobre o capital proprio 22.c) 22.288 20.724 22.288 20.724
Participagé@o dos administradores no lucro liquido 5.485 4.065 5.485 4.065
Participagao ndo controladora - - 1 2
Acionistas - lucros retidos/constituicdo de reservas de lucros  22.d) e f) 38.734 30.752 38.734 30.752
180.985 154.653 389.580 325.696

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Os ativos financeiros s&o inicialmente reconhecidos e mensurados pelo valor justo por meio do resultado e os custos de transagao,
debitados na demonstragéo do resultado. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo sdo registrados pelo regime de competéncia na demonstragéo do
resultado, nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, respectivamente, quando realizados ou incorridos.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como:

(i) Valor justo por meio do resultado

Compreendem os passivos mantidos para negociagdo mensurados pelo valor justo e cujos ganhos ou perdas sdo reconhecidos
diretamente no resultado.

(i) Outros passivos financeiros

Compreendem os passivos mensurados pelo método do custo amortizado com alocagdo dos juros efetivos incorridos pelo
respectivo periodo do contrato.

g) Instrumentos financeiros derivativos

Compreendem as operagdes com ativos cujo valor se altera em resposta a mudangas na taxa de juros especifica dos ativos
subjacentes, liquidadas em datas futuras. Os ativos derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data da contratagao e
ajustados pelo valor justo nas datas de encerramento dos periodos do relatério. Os ganhos e as perdas sdo reconhecidos no
resultado pelo regime de competéncia.

h) Ativo circulante

» Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras sao registradas pelo valor
de custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento de cada periodo do relatério, que nao excedem o seu
valor de mercado ou de realizag&o.

Contas a receber de clientes e provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Registradas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos controladas por faixa de vencimento. A provisao
para perdas é constituida para os titulos vencidos acima de 180 dias e os créditos considerados irrecuperdveis s@o
reconhecidos no resultado.

As contas a receber de clientes ndo sao ajustadas a valor presente por apresentarem vencimento no curto prazo e porque 0s
efeitos ndo sdo relevantes nas demonstragdes contdbeis.

Estoques

Registrados pelo custo médio de aquisi¢do ou do processo de edicao e, quando aplicavel, deduzidos de provisdo para ajusta-los
ao valor liquido de realizagdo, quando este for inferior, ou para perdas de itens sem movimentag&o, excessivos ou nao realizéveis,
mediante andlises periédicas conduzidas pela Administragao.
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Saraiva S.A. Livreiros Editores
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

No caso da Editora, periodicamente, é realizada andlise do estoque e, quando identificados livros deteriorados ou edigoes
descontinuadas pelo mercado, o valor correspondente ao custo dos livros é reconhecido diretamente no resultado.
Despesas com propaganda a apropriar
Referem-se aos custos de propaganda e divulgacdo para o Programa Nacional do Livro Didéatico - PNLD, amortizados
proporcionalmente ao cronograma de entrega dos livros comercializados com o governo.
Ativo n&o circulante
Investimentos
Os investimentos na Livraria sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O lucro ndo realizado decorrente das operagoes
de venda de produtos com a Livraria é eliminado no célculo de equivaléncia patrimonial e no momento de consolidag&o.
Imobilizado
Registrado ao custo de aquisicao, formagéo ou construgédo, deduzido de depreciagcdo acumulada e, quando aplicavel, provisdo
para redugdo ao valor de recuperagdo. A depreciacdo é calculada pelo método linear, a taxas que levam em consideragéao
o tempo de vida util-econdémica dos bens. As instalacdes e benfeitorias nas unidades locadas da Editora e da Livraria sdo
depreciadas pelo prazo de locagao, ou pelo tempo de vida util-econémica dos bens, dos dois 0 menor, conforme demonstrado
na nota explicativa n® 13.
Os encargos financeiros incorridos sobre empréstimos néo estao incluidos no custo de aquisicao dos itens do ativo imobilizado,
uma vez que o tempo médio de montagem e abertura de uma loja é de aproximadamente trés meses, nao se enquadrando na
definicao de ativo qualificavel.
Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro séo depreciados pela vida util esperada da mesma forma que os ativos
préprios ou por um periodo inferior, quando aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em quest&o.
A Administragao da Editora e da Livraria, em seu melhor julgamento, entende que os principais ativos ndo sofreram significativas
variagoes de preco desde a data de formagao e/ou reforma, exceto pelos terrenos onde estéo construidos o Centro de Distribuicao
e o depdsito de papel da Editora (nota explicativa n® 5), e, ainda, que as taxas admitidas para a depreciagao representam
adequadamente o tempo de vida Util-econdémica esperada para os bens do ativo.
* Intangivel
Adquiridos separadamente
Ativos intangiveis com vida util definida e adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido da amortizagao
e, quando aplicavel, das perdas por redugao ao valor recuperavel. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base
na vida util estimada.
Os gastos com cessdo comercial pagos pela Livraria quando da assinatura dos contratos de aluguéis dos iméveis comerciais sdo
considerados itens do ativo intangivel na data de assinatura dos contratos e amortizados linearmente pelo prazo de locagao.
Gerados internamente
Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que s&o incorridos.
O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento de software é reconhecido somente se
demonstradas cumulativamente as seguintes condicdes: (i) a viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja
disponibilizado para uso ou venda; (i) a intencdo de se completar o ativo intangivel e usé-lo ou vendé-lo; (iii) a habilidade de usar
ou vender o ativo intangivel; a geragdo de provaveis beneficios econémicos futuros; e a disponibilidade de recursos técnicos,
financeiros e outros para completar o desenvolvimento; e (iv) a habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis
ao ativo durante seu desenvolvimento.
O montante inicialmente reconhecido corresponde aos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos
critérios de reconhecimento. Subsequentemente, os ativos sdo registrados pelo custo de formag&o, deduzido da amortizagéo e,
quando aplicavel, da perda por reducéo ao valor recuperavel.
« Agio
A partir do exercicio de 2010, o &gio apurado na aquisicdo de empresas representa o excesso do valor pago na aquisicao
em relagdo a participacdo no valor justo dos ativos identificaveis, passivos e passivos contingentes das empresas adquiridas
reconhecidos na data da aquisi¢do. O &gio, inicialmente reconhecido pelo valor justo é, subsequentemente, avaliado pelo seu
valor de recuperagao. Nos exercicios de 2010 e de 2009, ndo foram realizadas novas aquisi¢des que resultassem na aplicagdo da
combinagéo de negdcios.
O 4gio apresentado nas demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, ¢ resultante da aquisicdo e incorporagédo de
empresas adquiridas entre 2003 e 2008 e foi amortizado linearmente a taxa de 20% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir
de 12 de janeiro de 2009, o 4gio é submetido ao teste de recuperagao.
As Unidades Geradoras de Caixa - UGCs, quais sejam, os niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente, definidas pela Administracao, para as quais o &gio foi alocado e utilizadas para avaliar a capacidade de recuperagéo
do seu respectivo valor contabil, correspondem a operagao das lojas adquiridas da Siciliano S.A. (“Siciliano”) e as operagdes do
Etico. Se o valor recuperavel da UGC for menor que o valor contabil, a perda por redugao no valor recuperével é primeiramente
alocada para reduzir o valor contébil do 4gio e, posteriormente, aos outros ativos da unidade. Qualquer perda por redugao no valor
recuperavel do &gio é reconhecida diretamente no resultado e ndo sera revertida em periodos subsequentes.
O 4agio ¢é testado anualmente e independentemente da existéncia de indicadores de perda de seu valor de recuperagao.
Avaliagao do valor recuperavel dos ativos imobilizado e intangivel, exceto o &gio
Os bens do imobilizado, do intangivel com vida Util definida e, quando aplicével, de outros ativos néo circulantes séo avaliados
anualmente para identificar evidéncias de perdas né@o recuperdveis, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas
circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel. A perda, a ser registrada ao resultado, quando identificada,
correspondente ao maior valor entre o valor em uso e o valor liquido de venda do ativo.
Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nas UGCs definidas pela Administracéo e utilizadas para
avaliar a capacidade de recuperagé@o do valor contdbil dos ativos associados, correspondentes a operagéo da Editora e cada
uma das lojas, incluindo o “site” Saraiva.com, da Livraria. No processo de avaliagdo séo utilizados indicadores de desempenho
operacional e financeiro estabelecidos pela Administracéo e, diante da indicacéo de perda de valor recuperavel, é realizada andlise
comparativa, para cada UGC, entre o valor apurado pelo fluxo de caixa descontado a valor presente e o respectivo valor contébil.
Se 0 montante recuperavel de uma UGC calculado for menor que seu valor contabil, a perda, correspondente a redugéo do ativo
ao seu valor de recuperagéo, é reconhecida ao resultado.
j) Passivos circulante e ndo circulante
* Empréstimos e financiamentos
Reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagé@o nos casos
aplicaveis e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método de taxa de juros efetiva, correspondente
ao custo, acrescido de encargos, juros e variagdes monetdrias e cambiais previstos contratualmente, incorridos até a data de
encerramento de cada periodo de relatério.
Direitos autorais
Calculados e registrados como despesas operacionais no momento da realizagao das vendas e, em alguns casos, como custo da
produgao, no momento da edi¢ao.
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
As provisdes sao reconhecidas mediante uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, resultante de um evento passado que
demande uma saida provavel de recursos financeiros para liquidar a obrigagédo, cujo montante possa ser razoavelmente estimado
no encerramento do periodo.
As provisdes sao registradas pelo montante provavel de perda, sendo observada a natureza de cada risco, com base na opinido
dos assessores juridicos da Editora e da Livraria. Os fundamentos e a natureza da provisdo para riscos estao descritos na nota
explicativa n® 21.
k) Outros ativos e passivos, circulantes e nédo circulantes
Registrados pelo seu valor realizavel (ativos) e pelos seus valores conhecidos ou estiméveis (passivos), acrescidos de juros,
variagdes monetérias e encargos, quando aplicével.
1) Arrendamento mercantil
Os arrendamentos sdo classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de arrendamento transferirem
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do bem para o arrendatario. Os demais casos sao classificados
como arrendamento operacional.
* Arrendamentos operacionais
Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais so registrados como despesa pelo método linear, durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos contingentes (parcela variavel em virtude da receita de vendas) séo reconhecidos como despesa
nos periodos em que s&o incorridos.
* Arrendamentos financeiros
Capitalizados no ativo imobilizado no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento em contrapartida as correspondentes obrigacdes, liquidas dos encargos
financeiros, registradas nos passivos circulante e néo circulante, de acordo com o prazo do contrato.
m) Imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos
* Correntes
As provisoes para Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL s&o calculadas de
acordo com a legislacéao tributéria vigente no Pais, com base no lucro contébil ajustado pelas adi¢des de despesas consideradas
n&o dedutiveis e exclusdes de receitas consideradas nao tributaveis.
Diferidos
O IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL da Livraria e sobre diferengas
temporarias da Editora e da Livraria. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos s@o reconhecidos no montante provavel em que os lucros
tributaveis futuros seré@o suficientes para deduzir todas as diferengas temporarias, os prejuizos fiscais e as bases negativas de
CSLL e estdo apresentados no ativo e passivo nao circulante.
O IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados pelas aliquotas aplicaveis previstas no periodo quando realizado o ativo ou liquidado o
passivo sobre os quais sdo calculados. Os impostos diferidos séo reconhecidos como receita ou despesa e incluidos no resultado.
A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada periodo de relatério e, quando ndo for mais
provavel que lucros tributéveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do
ativo é ajustado pelo montante estimado de recuperacao.
n) Receita diferida
A receita de vendas obtida pelo programa de fidelizagdo é registrada na rubrica “Receita diferida” pelo valor justo dos pontos
acumulados e reconhecida no resultado pela efetiva utilizac@o dos créditos pelos clientes, pela efetiva expiragéo do direito de uso dos
créditos e pela amortizacao de parte do saldo de provisao relativa a expectativa de expiragéo do direito de uso dos pontos, calculada
pela base histérica de ocorréncias.
0) Remuneracao baseada em agoes
O plano de remuneragao baseado em ac¢des para executivos da Editora e da Livraria € mensurado pelo valor justo dos instrumentos
de patrimonio na data de outorga. Os detalhes da determinag&o do valor justos estao descritos na nota explicativa n° 22.e).
O valor justo das opgdes de compra determinados na data da outorga de cada plano é registrado pelo método linear como despesa
ao resultado durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas sobre quais opgdes concedidas serao exercidas.
No fim de cada periodo de relatério, a Administragdo revisa as estimativas e o impacto em relagéo as estimativas originais, se houver,
& reconhecido no resultado dos periodos de relatério, refletindo as estimativas revisadas.
p) Dividendos e juros sobre o capital préprio
A proposta de distribui¢do de dividendos, sobre os quais s&o imputados os juros sobre o capital préprio efetuados pela Administragdo
da Editora que estiverem dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério, é registrada como passivo na rubrica
“Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar” por ser considerada como uma obrigacéao estatutaria da Editora. Por outro lado,
a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatdrio, declarada pela Administragao apds o encerramento do exercicio
a que se referem as demonstragdes contdbeis, mas antes da data de autorizag@o para emissao das referidas demonstragoes é
registrada na rubrica “Dividendos adicionais propostos”.
q) Apresentacgéo do lucro liquido por agao
O resultado por agao é apresentado em basico e diluido, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agéo (IAS
33), conforme nota explicativa n° 30.
r) Demonstragédo do valor adicionado (“DVA”)
A DVA apresentada pela Editora tem por finalidade evidenciar a riqueza criada e sua distribuicdo durante determinado periodo
conforme requerido pela legislagdo societéria brasileira, como parte de suas demonstragdes contédbeis individuais e como informagéo
suplementar as demonstragdes contabeis consolidadas, porque néo ¢ prevista nem requerida pelas IFRSs. A DVA foi preparada com
base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao das demonstragdes contabeis e seguindo
as disposigdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado.
s) Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas
O CPC ainda n&o editou os pronunciamentos e as modificagdes correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas a
seguir. Em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de normas emitido com base nas
atualizacdes feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificagdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela
CVM até a data de sua aplicagao obrigatéria.
Dessa forma, a Editora ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao adotadas:

Aplicavel a

4. PRINCIPAIS FONTES DE JULGAMENTO E ESTIMATIVAS

A elaboragdo das demonstracdes contdbeis requer da Administragdo certos julgamentos e o uso de premissas e estimativas
baseadas na experiéncia e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os valores de ativos e passivos e que podem
apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente e os respectivos efeitos sdo reconhecidos no periodo
em que sao revistas.

a) Reducéao dos valores de recuperagéo dos ativos

Os itens dos ativos do imobilizado e intangivel, com prazo de vida util definida, que apresentam indicadores de perda de seu valor
recuperavel, com base em fatores financeiros e econémicos e considerando prazo de maturag&o dos investimentos, tém seus valores
contabeis anualmente revisados, através de estudo detalhado para cada UGC pelo célculo dos fluxos de caixa futuros descontados e
utilizacdo de taxa para desconto a valor presente, para assegurar que eventual provisao para perdas do valor contabil seja registrada
no resultado do periodo analisado.

b) Reducéo ao valor recuperavel do agio

Para determinar se o 4gio apresenta reducdo em seu valor recuperavel, € necessario fazer estimativa do valor em uso das UGCs
para as quais o agio foi alocado. O calculo do valor em uso exige que a Administragdo estime os fluxos de caixa futuros esperados
oriundos das referidas UGCs e a taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado.

c) Provisdo para perdas realizadas nos inventarios da Livraria

A provis&o para perdas com estoques é estimada com base no histérico de perdas verificado na execugéo dos inventarios fisicos das
lojas e centrais de distribuicao, a fim de cobrir as provaveis perdas quando da realizagdo dos procedimentos dos inventarios fisicos.
d) Provisdo para perdas com estoques

A provisao para perdas esta relacionada a obsolescéncia dos estoques. No caso da Livraria, a provisdo corresponde aos estoques
sem condi¢d@o de venda, por deterioragao, ou pelo giro abaixo das estimativas previstas. No caso da Editora, o valor correspondente
ao custo dos livros deteriorados ou das edigoes descontinuadas pelo mercado é reconhecido diretamente ao resultado.

e) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

As contas a receber de clientes sao controladas por faixa de vencimento, sendo constituida provisdo para perdas com titulos vencidos
acima de 180 dias. Os créditos considerados irrecuperaveis s@o reconhecidos diretamente ao resultado.

f) Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

As provisdes constituidas para processos judiciais que representam perdas provdveis sao estimadas com certo grau de seguranca.
A avaliagao da probabilidade de perda é amparada pela opinido dos advogados externos da Editora e da Livraria.

g) Impostos diferidos

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizagao do lucro tributével futuro,
trazido a valor presente e deduzido de todas as diferencas temporarias, anualmente revisado e aprovado pela Administracdo. As
projecdes dos resultados futuros consideram as principais varidveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o preco das
vendas e as aliquotas dos tributos.

h) Programa de fidelizagao de clientes da Livraria

De acordo com o regulamento do programa, a cada 750 pontos adquiridos o cliente tem direito a R$ 15,00 em compras em qualquer
loja da Livraria, sendo a utilizagao livre para a aquisicédo de qualquer produto, limitado aos valores recebidos em bénus. Os pontos
expiram em um prazo de 12 meses.

O valor justo é calculado com base nos valores obtidos pelos clientes, no ato da compra, ajustado por uma parcela relacionada
a expectativa de utilizacdo e outra relacionada a expectativa de quebra, as quais sdo amortizadas proporcionalmente a utilizagao
real dos pontos.

5. TRANSICAO DAS PRATICAS CONTABEIS
5.1. Efeitos da adocao das IFRSs nas demor
As demonstragdes contdbeis consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 séo as primeiras apresentadas
de acordo com as IFRSs. A Editora aplicou as politicas contabeis definidas nas notas explicativas n°® 2 e n® 3 em todos os
periodos apresentados, o que inclui o balango patrimonial na data de transi¢do, definida como 1° de janeiro de 2009. Na
mensuracéo dos ajustes nos saldos de abertura e preparacdo do balanco patrimonial na data de transicéo, a Administracao
aplicou as excegdes obrigatdrias e certas isen¢des opcionais de aplicagao retrospectiva previstas na IFRS 1 - Adogao pela
Primeira Vez das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro e no pronunciamento técnico CPC 37(R1) - Adogao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade, descritas no item 5.4. a seguir.

A conciliagdo da adoc¢ao das IFRSs em relag&o as praticas contdbeis anteriores estd apresentada a seguir:

Efeitos no balanco patrimonial consolidado

Em 31/12/2009 (data do ultimo
exercicio apresentado de acordo

Em 01/01/2009 (data de transicdo) com as praticas contabeis anteriores)

Efeito Efeito
transicdo transicao
BRGAAP para os BRGAAP para os
Contas Item anterior IFRSs IFRS anterior IFRSs IFRS
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 37.823 - 37.823 38.762 - 38.762
Contas a receber de clientes 199.643 = 199.643 216.331 S 216.331
Estoques 53.h)  216.331 (3.173)  213.158 297.597 (4.879) 292718
Impostos a recuperar 19.211 - 19.211 24.154 - 24.154
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 5.3.0) 10.923 (10.923) - 12.345 (12.345) -
Créditos diversos 5.690 - 5.690 13.592 - 13.592
Despesas antecipadas 367 - 367 845 - 845
Total do ativo circulante 489.988 (14.096) 475.892 603.626 (17.224) 586.402
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 5.3.c) 19.454 11.805 31.259 19.692 13.137 32.829
Depésitos judiciais 5.3.e) 7.986 17.513 25.499 9.950 17.013 26.963
Impostos a recuperar - - - 8.954 - 8.954
Contas a receber por venda de
ativo imobilizado 4.192 o 4.192 1.535 o 1.635
Qutros 145 = 145 42 = 42
31.777 20.318 61.095 40.173 30.150 70.323
Qutros investimentos 543 = 543 543 o 543
Imobilizado 5.3.j) 67.682 17.089 84.771 104.331 17.089 121.420
Intangivel 11.610 = 11.610 17.635 o 17.635
Agio 80.841 - 80.841 77.267 - 77.267
Total do ativo n&o circulante 192.453 46.407 238.860 239.949 47.239 287.188
TOTAL DO ATIVO 682.441 32.311 714.752 843.575 30.015 873.590
Em 31/12/2009 (data do ultimo
exercicio apresentado de acordo
Em 01/01/2009 (data de transicdo) com as praticas contabeis anteriores)
Efeito Efeito
transicdo transicédo
BRGAAP para os BRGAAP para os
Contas Item anterior IFRSs IFRS anterior IFRSs IFRS
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores 173.927 o 173.927 197.851 o 197.851
Empréstimos e financiamentos 42.317 - 42.317 81.458 - 81.458
Salérios, provisdes e contribuicoes
sociais 12.521 = 12.521 14.774 = 14.774
Impostos e contribuicdes a recolher 4.669 - 4.669 5.719 - 5.719
Provisao para imposto de renda e
contribui¢cao social 4.703 = 4.703 703 = 703
Direitos autorais a pagar 11.515 - 11.515 7.090 - 7.090
Participagdo dos administradores 3.956 - 3.956 4.065 - 4.065
Dividendos e juros sobre o capital
proprio 19.776 - 19.776 20.724 - 20.724
Programa de fidelizagao 5.3.d) 2.681 2.594 5.275 3.776 2.329 6.105
Arrendamento operacional 6.542 - 6.542 7.565 - 7.565
Outras obriga¢des 12.503 - 12.503 8.001 - 8.001
Total do passivo circulante 295.110 2.594 297.704 351.726 2.329 354.055
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 21.822 - 21.822 92.348 - 92.348
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 5.3.k) 13.034 5.810 18.844 20.817 5.810 26.627
Provisao para riscos tributérios,
civeis e trabalhistas 5.3.e) 5.578 17.513 23.091 2.844 17.013 19.857
Impostos e contribui¢des a recolher 2618 - 2618 958 - 958
Outras obrigagdes 8.336 - 8.336 5.688 - 5.688
Total do passivo nao circulante 51.388 23.323 74.711 122.655 22.823 145.478
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 147.774 - 147.774 190.978 - 190.978
Acdes em tesouraria (2.870) - (2.870) (2.870) - (2.870)
Ajustes de avaliagao patrimonial - 11.279 11.279 - 11.279 11.279
Dividendos adicionais propostos - - - - - -
Reservas de lucros 190.978 (4.885) 186.093 181.023 (6.416) 174.607
Patriménio liquido atribuido aos
controladores 335.882 6.394 342.276 369.131 4.863 373.994
Participagdo ndo-controladora 61 - 61 63 - 63
Total do patriménio liquido 335.943 6.394 342.337 369.194 4.863 374.057
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO 682.441 32.311 714.752 843.575 30.015 873.590

Conciliagao do patriménio liquido consolidado

Conforme praticas contébeis vigentes antes da adogé@o dos novos pronunciamentos contabeis

Ajustes decorrentes da aplicagao dos CPCs e das IFRSs:

Lucro n&o realizado nos estoques (venda de produtos da Editora para a Livraria)

Programa de fidelizagao Saraiva Plus

Diferenga no custo atribuido ao imobilizado - “terrenos”
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Subtotal
Participacéo ndo controladora

Conforme novos pronunciamentos contébeis
Efeitos na demonstracéo consolidada do resultado

Patriménio liquido

31/12/09 01/01/09
369.131 335.882
(4.879) (3.173)
(2.329) (2.594)
17.089 17.089
(5.018) (4.928)
4.863 6.394

63 61
374.057 342.337

Em 31/12/2009 (data do exercicio
comparativo apresentado de acordo
com as préticas contabeis anteriores)

periodos anuais Efeito
com inicio em transicao
Pronunciamento Descricao ou apoés BRGAAP para os
Modificagdes a IFRS 1 Isenc@o limitada de divulgagdes comparativas da IFRS 7 para adotantes iniciais 01/07/2010  Contas Item anterior IFRSs IFRS
Modificagoes a IFRS 1 Eliminagao de datas fixas para adotantes pela primeira vez das IFRSs 01/07/2011  RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 5.3.d) 1.252.989 (4.636) 1.248.353
Modificagdes a IFRS 7 Divulgagdes - transferéncias de ativos financeiros 01/07/2011  CUSTO DOS PRODUTOS, DAS MERCADORIAS E
IFRS 9 (conforme DOS SERVICOS VENDIDOS 5.3.h) (692.424) 2.100 (690.324)
alterada em 2010) Instrumentos financeiros 01/01/2013  LUCRO BRUTO 560.565 (2.536) 558.029
Modificagbes a IAS 12 Impostos diferidos - recuperagédo dos ativos subjacentes quando o ativo é (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
mensurado pelo modelo de valor justo da IAS 40 01/01/2012  vendas (350.207) - (350.207)
Modificagdes a IAS 32 Classificacdo de direitos 01/02/2010  Gerais e administrativas (95.336) - (95.336)
Modificagdes a IFRIC 14  Pagamentos antecipados de exigéncia minima de financiamento 01/01/2011  Honorérios dos administradores (10.095) - (10.095)
IFRIC 19 Liquidac@o de passivos financeiros com instrumentos de patriménio 01/07/2010 Participagéo estatutaria dos administradores (4.065) - (4.065)
IFRIC 13 Programa de fidelidade de clientes 01/07/2010 Depreciagdes e amortizagoes (21.420) - (21.420)
Modificagdes a IAS 24 Divulgagéo de partes relacionadas 01/01/2011  Qutras despesas operacionais 5.3.0) 14.078 (19.822) (5.744)
A Administracao fara uma revis@o detalhada para que se possa verificar a aplicagdo de referidos pronunciamentos e avaliard os Outras receitas operacionais 5.3.d) - 20.917 20.917
possiveis efeitos sobre as demonstragdes contdbeis consolidadas. (467.045) 1.095 (465.950)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Em 31/12/2009 (data do exercicio
comparativo apresentado de acordo

com as praticas contabeis anteriores)

Efel
transicdao
BRGAAP para os
Contas ltem anterior IFRSs IFRS
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 93.520 (1.441) 92.079
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 2.531 - 2.531
Despesas financeiras (23.079) - (23.079)
(20.548) - (20.548)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIGAO SOCIAL ~ 72.972 (1.441) 71.531
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (14.158) - (14.158)
Diferidos (5.805) (90) (5.895)
LUCRO ANTES DA PARTICIPAGAO NAO CONTROLADORA 53.009 (1.531) 51.478
PARTICIPAGCAO NAO CONTROLADORA 5.3.0) (2) 2 -
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 53.007 (1.529) 51.478
Conciliacao do resultado consolidado
Lucro liquido
31/12/09
Conforme préticas contdbeis vigentes antes da adogé@o dos novos pronunciamentos contabeis 53.007
Ajustes decorrentes da aplicacao dos CPCs e das IFRSs:
Lucro n&o realizado nos estoques (venda de produtos da Editora para a Livraria) (1.706)
Programa de fidelizagao Saraiva Plus 265
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (90
Subtotal (1.531)
Participagao nao controladora 2
Conforme novos pronunciamentos contabeis 51.478

Nao ocorreram efeitos na transigao para as IFRSs na demonstragéo dos fluxos de caixa consolidada.
5.2. Efeitos da adog¢é@o dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC nas acoes
Com o advento da Lei n® 11.638/07, que atualizou a legislagao societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das
praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas IFRSs, novas normas e pronunciamentos técnicos contabeis vém
sendo expedidos pelo CPC.

Na preparagédo das demonstragdes contébeis individuais, a Administragdo adotou todos os pronunciamentos técnicos e respectivas
interpretagcdes e orientagdes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM, que, em conjunto com as praticas contabeis
incluidas na legislagao societdria brasileira, sdo denominados como praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A Editora aplicou as préticas contdbeis definidas nas notas explicativas n® 2 e n® 3 em todos os periodos apresentados, a partir
das demonstragbes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2010, o que inclui o balango patrimonial de abertura em 1° de
janeiro de 2009. Na mensuragao dos ajustes e preparagdo do balango patrimonial de abertura, a Editora aplicou os requerimentos
constantes no pronunciamento técnico CPC 43(R1) - Adogao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40, ajustando as suas
demonstragdes contdbeis individuais de tal forma que elas produzissem, quando consolidadas, os mesmos valores de patriménio
liquido, atribuivel aos proprietérios da controladora, e resultado em relagéo & consolidagdo elaborada conforme as IFRSs através
da aplicacdo da IFRS 1 e do pronunciamento técnico CPC 37(R1). Para isso, a Editora efetuou nas duas demonstragdes contébeis
individuais os ajustes efetuados para a adogéo das IFRSs nas demonstragdes contdbeis consolidadas.

Efeitos no balanco patrimonial individual

Em 31/12/2009 (data do ultimo
exercicio apresentado de acordo

Em 01/01/2009 (data de transicdo)  com as praticas contdbeis anteriores)

Efeito Efeito
transicao BRGAAP transicdo  BRGAAP
BRGAAP para os reapre- BRGAAP para os reapre-
Contas Item anterior CPCs sentado anterior CPCs sentado
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 31.730 - 31.730 30.063 - 30.063
Contas a receber de clientes 64.162 = 64.162 62.974 o 62.974
Estoques 82.381 ° 82.381 102.779 - 102.779
Impostos a recuperar 4.780 = 4.780 5.824 = 5.824
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 5.3.c) 1.174 (1.174) - 630 (630) -
Créditos diversos 2178 - 2178 8.116 - 8.116
Despesas antecipadas 123 S 123 530 = 530
Total do ativo circulante 186.528 (1.174) 185.354 210.916 (630) 210.286
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Empréstimos com partes relacionadas 52.167 o 52.167 6.964 B 6.964
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 5.3.c) 1.324 1.174 2.498 741 630 1.371
Depésitos judiciais 5.3.e) 7.240 8.328 15.568 8.512 7.495 16.007
Contas a receber por venda de ativo
imobilizado 4.192 - 4.192 1.535 - 1.535
Outros 133 - 133 30 - 30
65.056 9.502 74.558 17.782 8.125 25.907
Investimentos:
Em controladas 5.3.h)/5.3.d) 178.778 (4.885) 173.893 242.138 (6.416) 285.722
Outros 408 o 408 408 S 408
Imobilizado 5.3,) 18.327 17.089 35.416 18.575 17.089 35.664
Intangivel 5.380 - 5.380 6.901 - 6.901
Agio 14.596 = 14.596 14.596 = 14.596
Total do ativo n&o circulante 282.545 21.706 304.251 300.400 18.798 319.198
TOTAL DO ATIVO 469.073 20.532 489.605 511.316 18.168 529.484

Em 31/12/2009 (data do ultimo
exercicio apresentado de acordo

Em 01/01/2009 (data de transicdo) com as praticas contabeis anteriores)

Conciliagéo do resultado individual

Lucro liquido
31/12/09

Conforme praticas contdbeis vigentes antes da adog&o dos novos pronunciamentos contébeis 53.007
Ajustes decorrentes da aplicagao dos CPCs e das IFRSs:

Lucro n&o realizado nos estoques (venda da Editora para a Livraria) (1.706)

Programa de fidelizagao Saraiva Plus 175

Subtotal (1.531)

Conforme novos pronunciamentos contdbeis 51.476

Nao ocorreram efeitos de transicdo para o BR GAAP reapresentado conforme CPCs na demonstragdo dos fluxos de caixa
individual.

5.3. Comentarios as reconciliacoes

A transicéo para as IFRSs (consolidado) e a adog¢ao dos pronunciamentos técnicos CPC 15 ao 43 (individual) resultou nas seguintes
mudancas de praticas contédbeis:

a) CPC 22/IFRS 8 - Informagdes por Segmento

O CPC 22/IFRS 8 determina a necessidade de divulgacao de informagdes segregadas por segmento operacional, definido como
um componente da entidade: (i) que desenvolve atividades de negdcio que geram receitas e incorre em despesas; (i) que permite
a revisao dos resultados operacionais pelo principal gestor das operagdes para a tomada de decisé@o sobre alocacéo de recursos e
avaliagéo de desempenho; e (iii) que possui informac&o financeira individualizada disponivel. As informagdes sobre os segmentos
operacionais estao divulgadas na nota explicativa n® 32.

b) CPC 24/IAS 10 - Evento Subsequente e ICPC 08 - Contabilizagao da Proposta de Pagamento de Dividendos

Os juros sobre o capital préprio s@o aprovados pelo Conselho de Administracdo e imputados ao dividendo obrigatério, liquido do
efeito de imposto de renda. A parcela do dividendo superior ao minimo obrigatério declarada pela Administracéo apés o encerramento
do exercicio social antes da autorizagéo para emissao das demonstragdes contabeis é registrada na rubrica “Dividendos adicionais
propostos”, no patriménio liquido, e divulgada na nota explicativa n® 22.c).

c) CPC 26/IAS 1- Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis

O CPC 26/IAS 1 determina a base de apresentagdo das demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, para assegurar a
comparabilidade, seja das demonstragdes de periodos anteriores da mesma entidade, seja das demonstracdes contédbeis de outras
entidades. O principal impacto esta na apresentagéo do imposto de renda e da contribui¢&o social diferidos para o ativo n&o circulante
no balango patrimonial e na apresentagéo separada de outras receitas e despesas operacionais na demonstracéo do resultado.

d) CPC 30/IAS 18 - Receita

O CPC 30/IAS 18 determina que a contabilizagdo da receita deva ocorrer quando for provével que os beneficios econémicos futuros
fluirdo para a entidade e esses beneficios possam ser confiavelmente mensurados pelo valor justo. O principal impacto esta no
montante e na forma de contabilizagdo do programa de fidelizagdo de clientes da Livraria (“Saraiva Plus”).

De acordo com os pronunciamentos anteriormente referidos, os pontos acumulados pelos participantes do programa de fidelizagao
sao registrados como um componente identificavel e separavel das receitas de vendas as quais estdo relacionados, mensurados
pelo seu valor justo na data das vendas e reconhecidos como receita quando os pontos sao resgatados pelos clientes, quando se
expira o prazo do direito ao uso dos pontos, e pela amortizagéo de parte do saldo de provisao relativa & expectativa de expiragcédo do
direito de uso, calculada pela base histérica de ocorréncias.

Os efeitos decorrentes do programa de fidelizagdo sdo como segue:

2009
Saldos no inicio do exercicio 5.275
Receita diferida referente aos pontos acumulados 21.346
Receita reconhecida pelo resgate dos pontos acumulados 20.516’
Saldo no fim do exercicio 6.105
31/12/09 01/01/09
Saldos conforme nova prética contabil 6.105 5.275
Saldos registrados conforme praticas anteriores (3.776) (2.681)
Ajuste para as novas praticas contabeis 2.329 2.594

e) CPC 39/IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo

Conforme requerido pelo CPC 39/IAS 32, a Editora e a Livraria reclassificaram os saldos dos depdsitos judiciais para o ativo nao
circulante, classificados anteriormente como redutores do passivo néo circulante, nos casos em que havia uma provisdo para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas vinculada ao depésito.

f) CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao

O CPC 40/IFRS 7 requer a apresentagao de informagdes que permitam aos usudrios avaliar a significancia dos instrumentos
financeiros para a posi¢ao patrimonial e performance da entidade, a natureza e a extensao dos riscos oriundos de instrumentos
financeiros aos quais a entidade esta exposta e a forma pela qual a entidade gerencia esses riscos. A Administracao deve analisar
a divulgacdo adicional requerida em suas informacdes e demonstragdes contébeis de acordo com as exposicdes financeiras e de
negdcio, além do seu gerenciamento de risco e capital.

A Editora e a Livraria atenderam aos requerimentos de evidenciacdo anteriormente normatizados pelo pronunciamento técnico
CPC 14 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuracéo e Evidenciac&o para elaboragao das demonstragbes contébeis,
originalmente apresentadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009. As demonstragdes contabeis para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010, comparativamente com as demonstragdes contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2009, ora
reapresentadas, atendem aos requerimentos previstos no CPC 40/IFRS 7, conforme apresentado na nota explicativa n® 31.

g) CPC 41/IAS 33 - Resultado por A¢ao

O CPC 41/IAS 33 determina que o resultado por agéo deva ser calculado e divulgado em: (i) basico, dividindo-se o lucro ou prejuizo
pelo nimero médio ponderado de agdes ordindrias em poder dos acionistas, excluidas as mantidas em tesouraria, durante o periodo;
e (i) diluido, no qual o lucro ou o prejuizo atribuivel aos titulares de a¢des ordindrias sdo ajustados (capital préprio ordinario) da
entidade, bem como o niimero médio ponderado de agdes totais em poder dos acionistas (em circulagao), para refletir os efeitos de
todas as agdes ordinarias potenciais diluidoras, conforme apresentado na nota explicativa n® 30.

h) ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragées Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do
Método de Equivaléncia Patrimonial

A ICPC 09 requer que nas operagdes com controladas os lucros nao realizados devem ser totalmente eliminados, tanto nas
operagoes de venda da controladora para a controlada, quanto da controlada para a controladora. Nas demonstragoes individuais,
o lucro ndo realizado nas operagdes de vendas de estoques da controladora para a controlada deve ser eliminado no célculo da
equivaléncia patrimonial, deduzindo-se, do percentual de participagdo da controladora sobre o resultado da controlada, 100% do
lucro contido no ativo ainda em poder do grupo econémico. Nas demonstragdes consolidadas, o excedente desse percentual sobre o
valor decorrente do percentual de participagé@o da controladora no resultado da controlada é reconhecido como devido a participagao
dos n&o controladores.

Os efeitos decorrentes dos lucros nao realizados no estoque da Livraria sdo como segue:

31/12/09
Saldo no inicio do exercicio 3.173
Receita liquida de venda 3.806
Custo dos produtos vendidos (2.100
Saldo no fim do exercicio 4.879

i) CPC 36/IAS 27 - Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas

Efeito Efeito De acordo com o CPC 36/IAS 27, a participacdo nao controladora € apresentada no balango patrimonial como parte do patriménio
transicado  BRGAAP transicdo  BRGAAP |iquido, segregada da participagio dos acionistas da controladora. Na demonstragéo do resultado, a participagao nio controladora
BRGAAP  paraos reapre- BRGAAP  paraos reapre- néo é deduzida na avaliagao do lucro liquido, sendo apenas destacada da participagao dos acionistas da controladora.
Contas _ ; __ltem  _anterior _ CPCs _sentado _anterior _ CPCs  _sentado ) |CPC 10 - Interpretacdo sobre a Aplicacéo Inicial ao Ativo Imobilizado e & Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43
CIRCULANTE A Administracdo da Editora e da Livraria optou pela adogao da pratica de revisao dos custos histéricos dos bens do ativo imobilizado
Fornecedores . 49.160 - 49.160 35.655 - 35.655 g ytilizagdo da pratica do custo atribuido (“deemed cost”), conforme opgao prevista nos paragrafos 20 a 29 da ICPC 10 somente para
Empr_esnmos _e!manmame_nto_s L 11.269 - 11.269 10.344 . 10.344 45 terrenos onde estao construidos o Centro de Distribuicao e o depésito de papel da Editora.
Salarios, provisdes e contribui¢des Com base na andlise realizada pela Administragao para os demais itens de relevancia registrados no imobilizado, representados
sociais R 5.832 - 5.832 6.755 - 6.755 g bstancialmente por bens de informética, instalagdes e benfeitorias em iméveis locados, concluiu-se que o custo histérico registrado
Impqs{os € coptrlbulgoes a recolfier 1.742 : 1.742 1.651 ° 1.651 aproxima-se do valor justo desses bens e, portanto, ndo se aplica a pratica do custo atribuido. Tal conclusdo estd amparada nos
Prowts%o para |mpo|sto de renda e 4703 4703 703 703 seguintes aspectos: (i) os itens de informética sao recorrentemente atualizados a medida que se tornam tecnologicamente obsoletos;
D?l?er;tgs L;Ezjor;?: acar 10-803 : 10-883 5 322 6342 © (i) as lojas locadas pela Livraria sdo submetidas a reformas periddicas com o objetivo de moderniza-las e torna-las adequadas
Participaéo dos agm?nistradores 3A956 ~ 3‘956 4.065 R 4.065 e atrativas ao seu publico. Nos ultimos cinco anos, cerca de 71% das lojas da Livraria foram remodeladas para o modelo atual de
Dividendos e juros sobre o capital : : . . instalacéo, entre elas 36 das 52 lojas adquiridas da Siciliano em 2008; e (iii) as instalacées da Matriz e Centrais de Distribuicao foram
proprio 19.776 _ 19.776 20.724 R 20.724 transferidas de localizagdo em 2008, cujos prédios, alugados de terceiros, foram reformados naquela data.
Arrendamento operacional 50 _ 50 517 R 517 O valor atr_ibuido aos terrenos foi ajustado nos s_ald_os de ;perlura na data de Irans_ig?_lo em 12 de janei((? de_ 2009_pe_los seus valores
Outras obrigagdes 6.814 _ 6.814 2114 N 2114 Justos,v vesllmados com basg em laudo de avaliagdo emitido por empresa especializada com experiéncia profissional contratada
Total do passivo circulante 114.105 - 114105 88.870 - 8s.g70 especificamente para esse fim.
NAO CIRCULANTE _ Terrenos
Empréstimos e financiamentos 10.247 o 10.247 43.203 5 43203 Saldoem 31 de dezembro de 2008 1.438
Empréstimos com partes relacionadas - - - - - - Alustes pela adoggo do custo atribuido . 17.089
Imposto de renda e contribuigao social Saldo em 1° de janeiro de 2009 18527
diferidos 5.3.k) 5.891 5.810 11.701 7.741 5.810 13.551 k) CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o Lucro
Provisao para riscos tributérios, civeis As diferengas apontadas na reconciliagio do patriménio liquido e do lucro liquido entre as préticas contabeis anteriormente adotadas
e trabalhistas 5.3.e) 1.258 8.328 9.586 1.276 7.495 8.771 no Brasil e a aplicacdo de CPCs/IFRSs foram objeto de andlise para registro de IRPJ e CSLL diferidos, considerando os critérios
Impostos e contribui¢des a recolher 1.481 - 1.481 958 - 958 descritos anteriormente. A Editora reconheceu o IRPJ e a CSLL diferidos sobre os ajustes de praticas contdbeis apontados na
Outras obrigacdes 209 - 209 137 - 137 reconciliagao correspondentes aos itens d) e j) desta nota explicativa.
Total do passivo ndo circulante 19.086 14.138 33.224 53.315 13.305 66.620 5.4. Apli da IFRS 1 e do CPC 37(R1) - “First-time Adoption”
PATRIMONIO LIQUIDO As demonstracdes contabeis consolidadas da Editora para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 s&o as primeiras a ser
Capital social 147.774 - 147.774 190.978 - 190.978  apresentadas de acordo com as IFRSs. A Editora preparou o balanco de abertura em 12 de janeiro de 2009, de acordo com a IFRS
Agbes em tesouraria (2.870) - (2.870) (2.870) - (2.870) 1, aplicando as excegdes obrigatérias e certas isengdes, retrospectivamente, na aplicagao integral das IFRSs.
Ajustes de avaliagao patrimonial - 11.279 11.279 - 11.279 11.279 A Editora adotou as seguintes isengdes, opcionais, na aplicagéo retrospectiva integral:
Reservas de lucros 190.978 (4.885) 186.093 181.023 (6.416) 174.607  a) Isengéo para combinagéo de negécios - a Administragao optou por ndo aplicar retroativamente a IFRS 3/CPC 15 nas combinagées
Total patriménio liquido 335.882 6.394 __ 342276 __ 369.131 4.863 378994  ge negécios passadas.
TOTAL DO PASSIVO E b) Iseng@o para a apresentagéo do valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis como custo de aquisicéo - a Administragéo optou
PATRIMONIO LIQUIDO 469.073 20.532 489.605 511.316 18.168 529.484

Conciliagao do patriménio liquido individual
Patriménio liquido

31/12/09 01/01/09

Conforme préticas contdbeis vigentes antes da ado¢é@o dos novos pronunciamentos contabeis 369.131 335.882
Ajustes decorrentes da aplicacao dos CPCs e das IFRSs:

Lucro néo realizado nos estoques (venda da Editora para a Livraria) (4.879) (3.173)

Programa de fidelizagao Saraiva Plus (2.329) (2.594)

Diferenca no custo atribuido ao imobilizado - “terrenos” 17.089 17.089

Imposto de renda e contribuicao social diferidos (5.018) (4.928)
Subtotal 4.863 6.394
Conforme novos pronunciamentos contabeis 373.994 342.276

Efeitos na demonstracéo individual do resultado
Em 31/12/2009 (data do exercicio
comparativo apresentado de acordo

com as praticas contabeis anteriores)

Efeito
transicao BRGAAP
BRGAAP para os reapre-
Contas , ltem anterior CPCs sentado
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 335.625 - 335.625
CUSTO DOS PRODUTOS, DAS MERCADORIAS E
DOS SERVICOS VENDIDOS (103.708) - (103.708)
LUCRO BRUTO 231.917 - 231.917
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas (111.740) - (111.740)
Gerais e administrativas (45.846) - (45.846)
Honorérios dos administradores (5.725) - (5.725)
Participacéo estatutdria dos administradores (4.065) - (4.065)
Depreciacdes e amortizagdes (4.637) - (4.637)
Equivaléncia patrimonial 5.3.h)/5.3.d) 5.360 (1.531) 3.829
Outras despesas operacionais 5.3.c) 10.114 (11.131) (1.017)
Outras receitas operacionais - 11.131 11.131
(156.539) (1.531) (158.070)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 75.378 (1.531) 73.847
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 3.488 - 3.488
Despesas financeiras (9.930) - (9.930)
6.442) - (6.442)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIGAO SOCIAL N 68.936 (1.531) 67.405
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (12.952) - (12.952)
Diferidos (2.977) - (2.977)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 53.007 (1.531) 51.476

por ndo remensurar o valor justo dos ativos tangiveis na data de transicéo, optando por manter o custo de aquisicao de acordo com
as préticas anteriores, exceto pelos “terrenos”, conforme descrito na nota explicativa n® 5.3.

c) Isengao na mensuragao do plano de beneficios a empregados - a Editora nao possuia plano de beneficios a empregados na data
de transic&o para as IFRSs/CPCs.

d) Isencdo relativa a mensuragdo de instrumentos financeiros compostos (derivativos) - a Editora ndo possuia instrumentos
financeiros compostos (derivativos) na data de transicéo para as IFRSs.

e) Isencdo relacionada ao reconhecimento de participagcdo em controlada - a controlada da Editora ndo possuia demonstragdes
contdbeis apresentadas em IFRS na data de transicéo; por essa razéo, a Administracdo optou por adotar a mesma data de transicao
em sua controlada.

f) Isencdo relativa a classificagao de instrumentos financeiros - a Editora optou por classificar e avaliar seus instrumentos financeiros
de acordo com a IAS 32 e IAS 39 (equivalentes ao CPC 38 e CPC 39, respectivamente) na data de transi¢céo; portanto, a analise
retrospectiva dos contratos originais, dos atuais instrumentos financeiros, nédo foi efetuada na data de transicéo para as IFRSs/CPCs.
Todos os instrumentos financeiros contratados apdés a data de transigdo foram analisados e classificados de acordo com as
IFRSs/CPCs na data de sua contratagao.

A Editora adotou as isengdes obrigatérias na aplicacdo retrospectiva, conforme segue:

a) Isencdo para ndo reconhecimento de ativos e passivos financeiros - a Administragdo concluiu ndo existir ativos e passivos
financeiros ndo derivativos que devessem ser excluidos dos registros contébeis, na data de transicao para as IFRSs.

b) Isencéo para contabilizagdo de operagdes de “hedge”- a Editora ndo possuia nenhuma transagao classificada como “hedge”para
fins de IFRS na data de transicéo; por essa razao, nao existiam ajustes a ser contabilizados.

c) Isencéo de estimativas - a Editora nao efetuou nenhum ajuste nas estimativas registradas nas praticas contabeis anteriores, uma
vez que entendeu que essas estimativas estavam de acordo com as IFRSs na data de transigao.

d) Isencdo de ativos classificados como disponiveis para venda e de operagdes descontinuadas - a Editora ndo possuia ativos
classificados para venda e n&o relatou nenhuma operagéo descontinuada na data de transi¢do para as IFRSs.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Caixa e bancos - conta movimento 471 1.044 1.693 7.790 9.743 7.786
Aplicagdes financeiras (*) 58.201 29.019 30.037 58.201 29.019 30.037
__ 58672 30.063 31.730 65.991 38.762 37.823

(*) As aplicagbes financeiras s&o representadas por Certificados de Depdsito Bancério - CDBs remunerados por taxas que vao
de 100% a 100,5% da variagao do Certificado de Dep6sito Interbancério - CDI, e prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Duplicatas a receber 69.672 53.485 56.773 74.473 59.608 62.794
Duplicatas a receber - Livraria 8.406 7.308 4.706 - - -
Cartoes de crédito 56 90 117 210.799 157.774 137.254
Cheques a receber 5.065 4.000 4.911 6.551 5.801 6.717
83.199 64.883 66.507 291.823 223.183 206.765
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (3.432) (1.909) (2.345) (6.915) (6.852) (7.122)
79.767 62.974 64.162 284.908 216.331 199.643

A exposicdo maxima ao risco de crédito nas datas de encerramento dos periodos de relatério é o valor contabil de cada faixa de idade
de vencimento conforme demonstrado a seguir:
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Saraiva S.A. Livreiros Editores
CNPJ n® 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

a) Saldos por vencimento

Editora - BR GAAP C lidado - IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
A vencer 76.404 58.930 60.733 281.267 211.613 195.759
Vencidos:
Até 60 dias 1.671 2.143 2.569 1.926 2.654 2.841
De 61 a 90 dias 542 834 420 552 884 442
De 91 a 180 dias 1.150 1.067 440 1.163 1.180 601
Acima de 180 dias 3.432 1.909 2.345 6.915 6.852 7122
83.199 64.883 66.507 291.823 223.183 206.765
b) Movimentacéo da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
Editora - BR GAAP Cc lidado - IFRS e BR GAAP
31/12110 31/12/09 01/01/09 3112110 31/12/09 01/01/09
Saldos no inicio do exercicio (1.909) (2.345) (2.075) (6.852) (7.122) (7.173)
Baixa dos créditos considerados irrecuperaveis 1.544 1.871 1.674 4.339 2.624 2.374
Créditos considerados irrecuperaveis no exercicio (2.724) (1.544) (1.871) (3.953) (2.396) (2.242)
Reversao de provisao de exercicio anterior 365 474 401 494 536 455
Provisao do exercicio (708) (365) (474) (943) (494) (536)
Saldos no fim do exercicio (3.432) (1.909) (2.345) (6.915) (6.852) (7.122)
O valor registrado ao resultado € como segue:
Editora Consolidado
BR GAAP IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Créditos considerados irrecuperaveis no exercicio (2.724) (1.544) (3.953) (2.396)
Provisao do exercicio liquida da reversdo de provisdao
de exercicio anterior (343) (109) (449) (42)
Recuperagao de créditos considerados irrecuperaveis 308 384 342 299
(2.759) (1.269) (4.060) (2.139)
8. ESTOQUES
Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Mercadorias para revenda 579 145 4.784 241.370 196.044 143.207
Produtos acabados 62.677 57.464 47173 62.677 57.464 47173
Produtos em elaboragcéo 42.449 32.831 23.408 42.449 32.831 23.408
Matérias-primas 13.368 11.487 6.181 13.368 11.487 6.181
Materiais de embalagem e consumo 748 852 835 2.210 2.201 1.780
119.821 102.779 82.381 362.074 300.027 221.749
Provis&o para obsolescéncia - - - (157) (2.430) (5.418)
Lucro néo realizado nos estoques (venda
da Editora para a Livraria) - - - (5.987) (4.879) (3.173)
119.821 82.38 355.930 292.718 213.158
9. IMPOSTOS A RECUPERAR
Editora - BR GAAP Ci lidado - IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS 4.963 3.238 3.083 33.737 21.306 11.749
Programa de Integragao Social - PIS 1.732 1.393 1.697 8.633 5.939 4.005
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - - - 2.792 2.825 801
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 199 1.193 - 1.394 2.326 113
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS a recuperar (*) - - - 35.229 624 2.447
Outros 10 - - 10 88 96
6.904 5.824 4.780 81.795 33.108 19.211
Ativo circulante 6.904 5.824 4.780 63.907 24.154 19.211
Ativo nao circulante - o - 17.888 8.954 -
6.904 5.824 4.780 81.795 33.108 19.211

(*) A partir de 2008, o regime de substituicao tributaria de ICMS vigente no Estado de Sao Paulo passou a enquadrar grande parte
dos produtos comercializados por diversas empresas do segmento de varejo, exigindo a adogdo de procedimentos especificos
para a adequada manutengao de registros fiscais necessarios a recuperacao de créditos gerados em operagoes realizadas para
fora do territério paulista.

Parte dos produtos comercializados pela Livraria esta sujeita ao regime de substituicao tributaria nas operagdes subsequentes,

sendo os produtos enquadrados como segue:

* Produtos de 4udio e video - a partir de abril de 2008.

* Produtos de multimidia relacionados a “games” - a partir de setembro de 2008.

* Produtos de multimidia relacionados a consoles - a partir de maio de 2009.

* Produtos de papelaria e brinquedos - a partir de maio de 2009.

* Produtos de informaética, telefonia e eletroeletronicos - a partir de junho de 2009.

Por esse regime, o ICMS devido nas operagdes de venda da Livraria é pago antecipadamente na aquisicdo das mercadorias e

registrado como custo do estoque no pressuposto de que as vendas a ndo contribuintes do ICMS ocorrerao no Estado de Sao

Paulo. Nas operagdes de transferéncia dessas mercadorias do Centro de Distribuigao, localizado no Estado de Sao Paulo, para as

lojas estabelecidas em outros estados da Federagéo, o ICMS pago antecipadamente transforma-se em crédito de imposto a ser

ressarcido com o Estado de Sao Paulo, nos termos previstos na legislagédo estadual.

O processo de ressarcimento exige o atendimento de normativos legais previstos no Regulamento do ICMS-SP, Decreto n® 45.490/00

e Portaria CAT n® 17/99, que demandam trabalho de alta complexidade e exigem, entre outras atividades para a apuragéo do crédito,

o desenvolvimento de um software para extragao de dados histéricos e sua formatagao nos formatos exigidos.

A apuracao dos créditos requer, ainda, um minucioso trabalho de certificacdo dos dados histéricos obtidos hoje, com 0os mesmos

dados apresentados em outras obrigagoes fiscais transmitidas a época dos periodos de enquadramento dos produtos, e

a preparacgd@o de relatérios e midias com arquivos magnéticos que serdo submetidos a avaliagdo das autoridades fiscais no

processo de ressarcimento.

Somente apds a homologagéo dos dados apresentados o crédito apurado podera ser objeto de ressarcimento através das formas

previstas na legislagéo. O tempo de recuperacéo e os valores que serdo recuperados dependem do processo de homologagéo das

autoridades fiscais.

A Administragao iniciou, em 2010, todo o esforco necessario para que os valores sejam apurados e homologados com sucesso, o

que inclui: (a) discussdes com entidades de classe e 6rgaos da administragao publica; (b) contratagao de consultoria especializada;

e (c) investimentos em tecnologia e recursos humanos.

O valor estimado do crédito e registrado para o exercicio de 2010 é de R$ 28.346 e esta sujeito ao atendimento dos mecanismos

citados anteriormente e a uma revisdo no momento em que os trabalhos de apuracgao forem concluidos. O valor do crédito para as

operagdes realizadas em 2008 e 2009 ainda esta em fase de levantamento e podera ser razoavelmente conhecido quando forem
concluidas as atividades de apurag&o.

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Editora - BR GAAP C lidado - IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Ativo nao circulante:
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social 2 o o 14.638 14.924 13.431
Provisdes para riscos e impostos e
contribuicdes a recolher 662 741 1.324 4.556 4.768 6.023
Provisdo para o custo das vendas de
mercadorias recebidas em consignacao 52 - - 14.975 7.670 5.490
Programa de fidelizagao Saraiva Plus - - - 2.589 2.076 1.793
Provisao para obsolescéncia de estoque - - - 54 826 1.260
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 241 124 o 1.081 1.589 1.581
Outras provisdes 821 506 1.174 1.122 976 1.681
1.776 1.371 2.498 39.015 32.829 31.259
Passivo n&o circulante:
Provisdo para perdas com estoque de livros (*) 7.169 6.529 5.888 13.240 14.149 13.031
Amortizacéo fiscal do agio sobre aquisicao
de empresas 2.395 1.209 - 17.990 6.665 -
Custo atribuido ao imobilizado - “terrenos” 5.810 5.810 5.810 5.810 5.810 5.810
Outros 3 3 3 3 3 3
15.377 13.551 11.701 37.043 26.627 18.844

(*) A Editora e a Livraria, com base na opinido de seus advogados externos, consideraram o incentivo fiscal instituido pela Lei
n° 10.753/03, com redacéo alterada pela Lei n® 10.833/03, relacionado & dedutibilidade da provisdo para perdas nos estoques,
como um ajuste direto na base fiscal, reconhecendo-se o respectivo imposto de renda diferido passivo.

A Administragao considera o valor contébil dos ativos fiscais diferidos, constituidos na Editora, realizaveis na propor¢do da

solucdo final das agdes judiciais impetradas; em relagdo aos ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de

CSLL e demais diferencas tempordrias da Livraria, a Administragdo considera sua realizacdo com base nos lucros tributéveis

futuros, conforme segue:

Realizacao do ativo
fiscal diferido

Data de encerramento do periodo de relatério da Livraria

31 de dezembro de 2011 5.811

31 de dezembro de 2012 12.058

31 de dezembro de 2013 10.074

31 de dezembro de 2014 6.543

31 de dezembro de 2015 2753
37.239

O aproveitamento recorrente dos prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL nao ¢ indicativo de lucros futuros da Livraria, porque
nao ha correlagao relevante entre o lucro liquido e o lucro tributavel, base de calculo para o IRPJ e a CSLL.
b) Conciliagao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicao social

Editora Consolidado
BR GAAP IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Lucro contébil antes do imposto de renda e da

contribuicao social 81.130 67.405 84.558 71.531
Participacdo estatutéria dos administradores 5.485 4.065 5.485 4.065
Lucro base de célculo 86.615 71.470 90.043 75.596
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota

fiscal combinada (29.449) (24.300) (30.615) (25.702)
Adigcdes permanentes - despesas néo dedutiveis (1.160) (560) (1.408) (776)
Exclusbes permanentes:

Equivaléncia patrimonial 1.684 1.302 - -

Efeito dos juros sobre o capital proprio 7.444 6.922 7.444 6.922
Outras exclusdes 493 366 493 366
Lucro néo realizado nos estoques da Livraria - - (377) (580)
Outros itens 880 341 928 (283)

(20.108) (15.929) (23.535) (20.053)

Imposto de renda e contribuicao social no resultado

do exercicio:

Correntes (18.687) (12.952) (19.305) (14.158)

Diferidos (1.421) (2.977) (4.230) (5.895)

20.108; 15.929) (23.535 20.053)

Aliquota efetiva sobre o lucro liquido 24,78% 23,63% 27,83% 28,03%

11. PARTES RELACIONADAS

a) TransagOes comerciais e empréstimos

As transacdes com as partes relacionadas compreendem
de mutuo.

operagdes comerciais de compra, venda, doagdes e empréstimos

As transagbes comerciais de venda de livros da Editora para a Livraria sdo realizadas com base nos precos de capa dos livros e
descontos normais concedidos para livreiros, acrescidos de descontos por volume de compra. A liquidagdo das contas a receber
ocorre com a transferéncia de recursos financeiros da Livraria para a Editora nos prazos concedidos em cada pedido de compra.
Os empréstimos concedidos para a Livraria possuem prazo de vencimento indeterminado e juros equivalentes a 101% da variagao
do CDI. A movimentagao dos empréstimos € como segue:

31/12/10 31/12/09
Saldos no inicio do exercicio 6.964 52.167
Empréstimos concedidos liquidos dos recebimentos 8.098 10.923
Transferéncia para aumento de capital da Livraria - (58.000)
Receitas financeiras 1.488 1.874
Saldos no fim do exercicio 16.550 6.964
Os principais saldos e transacdes com a Livraria sdo como segue:
31/12/10 31/12/09 01/01/09
Saldos:
Ativo:
Contas a receber (circulante) 8.375 7.307 3.786
Empréstimos concedidos - contrato de mutuo (n&o circulante) 16.550 6.964 52.167
Passivo:
Fornecedores (circulante) 31 1 920
31/12/10 31/12/09
Transagodes:
Vendas de produtos 47.508 37.377
Compras de mercadorias 104 73
Receitas financeiras 1.488 1.874
Despesas financeiras 132 475

As doagbes s@o realizadas em espécie ao Instituto Jorge Saraiva, fundado em 2004 e destinado as agbes sociais e
comunitarias. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, foram realizadas doagdes no montante de R$ 500 (R$ 450 em
31 de dezembro de 2009).

b) Remuneragao dos membros da Diretoria e do Conselho de Administragao

A remunerag@o dos diretores e membros da Administragdo da Editora e da Livraria é como segue:

Remuneracéo 31/12/10 31/12/09
Salarios do Conselho de Administragdo 2.944 2.258
Salarios da Diretoria 7.708 7.837
Subtotal 10.652 10.095
Participagao nos lucros 5.485 4.065
Remuneragéo baseada em agdes 1.234 966
17.371 15.126

A Editora ndo concede beneficios pés-emprego e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho. De acordo com a Lei das Sociedades
por Agdes e com o estatuto social da Editora, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, estabelecer o montante
global da remuneragao anual do Conselho de Administracdo e da Diretoria. Também ¢ atribuida, aos administradores, participacao
de até 10% do lucro.

12. INVESTIMENTOS

A participacdo na Livraria e suas principais informagdes sdo como segue:

31/12/10 31/12/09 01/01/09

Quantidade de agoes do capital social - milhares 193.053 193.053 145.775
Quantidade de agdes possuidas - milhares 193.013 193.003 145.725
Participagéo no capital social 99,98% 99,97% 99,97%
Participagao do investimento no patriménio liquido da Editora

(inclui empréstimos de mutuo) 60,39% 64,89% 66,05%
Capital social atualizado 296.317 296.317 238.317
Patriménio liquido 246.727 240.664 177127
(-) Lucro nao realizado (5.987) (4.879) (3.173)
Base de célculo do investimento 240.740 235.785 173.954
Valor total do investimento 240.689 235.722 173.893

A base de célculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Editora é composta como segue:
Editora - BR GAAP

31/12/10 31/12/09
Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial:
Lucro liquido da Livraria 6.063 5.537
Lucro nao realizado nos estoques sobre as vendas para a Livraria (1.108) (1.706)
Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial ajustado 3.831

Equivaléncia patrimonial
As alteragbes registradas nas contas de investimentos foram as seguintes:
Editora - BR GAAP

31/12/10 31/12/09
Saldos no inicio do exercicio 235.722 173.893
Aumento de capital em controlada - Livraria o 58.000
Aquisicdo de participagdo ndo controlada 13 -
Participagao no resultado das controladas 4.954 3.829
Saldos no fim do exercicio 240.689 235.722
13. IMOBILIZADO
Editora - BR GAAP
31/12/10 31/12/09 01/01/09
Taxa Depre- Depre- Depre-
anual de ciacdo ciacdo ciacao
depreci- acumu-  Valor acumu-  Valor acumu-  Valor
acdo % _ Custo lada liquido _Custo lada liquido _ Custo lada liquido
Terrenos - 18.527 - 18,527 18.527 - 18.527  19.100 - 19.100
Edificios e construgdes 4 7.361 (3.996) 3.365 7.361 (3.704) 3.657 8.172 (4.216) 3.956
Magquinas e
equipamentos 10 1.913  (1.631) 282 1.916  (1.538) 378 1.854  (1.436) 418
Moéveis, utensilios
e instalagdes 10 18.263 (11.519) 6.744 16.159  (10.431) 5.728 22.681 (20.125) 2.556
Veiculos 20 6.753 (3.794) 2.959 6.485 (3.031) 3.454 5.978 (2.418) 3.560
Equipamentos
de informatica 20 13.542 (10.551) 2.991 12.843 (10.014) 2.829 11.133 (9.359) 1.774
Imobilizado em
andamento - 126 - 126 1.091 - 1.091 4.052 - 4.052
66.485 _(31.491) _34.994 _64.382 _(28.718) _35.664 _72.970 _(37.554) _35.416
Consolidado - IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 01/01/09
Taxa Depre- Depre- Depre-
anual de ciacdo ciacdo ciacdo
depreci- acumu- Valor acumu- Valor acumu-  Valor
acao % _ Custo lada liquido _Custo lada liquido _ Custo lada liquido
Terrenos - 18.530 - 18,530 18.530 - 18.530 19.103 - 19.103
Edificios e construcdes 4 8.802 (4.849) 3.953 8.802 (4.501) 4.301 9.613 (4.957) 4.656
Maquinas e
equipamentos 10 2.914 (2.465) 449 2917 (2.337) 580 2.855 (2.170) 685
Moveis, utensilios
e instalagoes 10 182.996 (103.513) 79.483 159.966 (87.916) 72.050 122.429 (85.055) 37.374
Veiculos 20 7.373 (4.092) 3.281 7.250 (3.476) 3.774 6.743 (2.751) 3.992
Equipamentos
de informatica 20 42.738 (29.298) 13.440 37.240 (26.117) 11.123 32.383 (23.953) 8.430
Imobilizado em
andamento - 5.595 - 5.595 _ 11.062 - 11.062 10.531 - 10.531
268.948 (144.217) 124.731 245.767 (124.347) 121.420 203.657 (118.886) _ 84.771
As alteragoes registradas na rubrica “Imobilizado” foram as seguintes:
Editora - BR GAAP
Transfe- Transfe-
01/01/09 Adicdes Baixas réncias 31/12/09 Adicoes _Baixas réncias 31/12/10
Custo:
Terrenos 19.100 - (573) - 18.527 - - - 18.527
Edificios e construgdes 8.172 - (811) - 7.361 - - - 7.361
Magquinas e equipamentos 1.854 62 - - 1.916 2 (5) - 1.913
Méveis, utensilios e instalacdes 22.681 3.371  (11.257) 1.364 16.159 1.555 (850) 1.399 18.263
Veiculos 5.978 1.250 (743) - 6.485 652 (384) - 6.753
Informética 11.133 1.932 (222) - 12.843 1.165 (466) - 13.542
Imobilizado em andamento 4.052 - - (2.961) 1.091 434 - (1.399) 126
Total do custo 72.970 _ 6.615 (13.606) _ (1.597) 64.382 __ 3.808 _ (1.705) - 66.485
Depreciagao acumulada:
Edificios e construcdes (4.216) (292) 804 - (3.704) (292) - - (3.996)
Maquinas e equipamentos (1.436) (102) - - (1.538) (98) 5 - (1.631)
Méveis, utensilios e instalages ~ (20.125)  (1.055) 10.749 - (10.431)  (1.240) 152 - (11.519)
Veiculos (2.418)  (1.116) 503 - (3.031) (1.062) 299 - (3.794)
Informatica (9.359) (853) 198 - (10.014) (972) 435 - (10.551)
Total da depreciacdo (37.554) _ (3.418) _12.254 - _(28.718 (3.664) 891 - _(31.491)
Valor liquido 35.416 3.197 (1.352) _ (1.597) _35.664 144 (814) - _34.994
Consolidado - IFRS e BR GAAP
Transfe- Transfe-
01/01/09 Adicdes Baixas réncias 31/12/09 Adicées _Baixas réncias 31/12/10
Custo:
Terrenos 19.103 = (573) = 18.530 - - - 18.530
Edificios e construcdes 9.613 - (811) - 8.802 - - - 8.802
Maquinas e equipamentos 2.855 62 - - 2917 2 (5) - 2914
Méveis, utensilios e instalagdes 122.429 47.641  (11.468) 1.364 159.966 2.532 (5.142) 25.640 182.996
Veiculos 6.743 1.250 (743) - 7.250 845 (722) - 7.373
Informética 32.383 5.994 (1.137) - 37.240 1.165 (662) 4995 42.738
Imobilizado em andamento 10.531 9.161 - (8.630) _ 11.062 _ 25.168 - _(30.635) 5.595
Total do custo 203.657 _64.108 _(14.732) _ (7.266) 245.767 _ 29.712 (6.531) - 268.948
Depreciacao acumulada:
Edificios e construgdes (4.957) (348) 804 - (4.501) (348) - - (4.849)
Maquinas e equipamentos (2.170) (167) - - (2.337) (133) 5 - (2.465)
Moveis, utensilios e instalages ~ (85.055) (13.818)  10.957 - (87.916) (19.831)  4.234 - (103.513)
Veiculos (2.751)  (1.228) 503 - (3476) (1.183) 567 - (4.002)
Informética (23.953) _ (3.262) 1.098 - _(26.117) _ (3.787) 606 - _(29.298
Total da depreciacao 118.886) _(18.823) _ 13.362 - (124.347) _(25.282) 5.412 - (144.217)
Valor liquido 84.771 45.285 (1.370) 7.266) _121.420 4.430 (1.119) - 124731

Os testes de recuperag@o sdo realizados anualmente conforme descrito nas notas explicativas n® 3 e n® 4. A Administragcdo, em
seu melhor julgamento, ndo identificou eventos que pudessem denotar a existéncia de ativos registrados por valores superiores aos
respectivos valores recuperaveis para a data de encerramento de cada periodo de relatorio.
14. INTANGIVEL

Editora - BR GAAP

31/12/10 31/12/09 01/01/09

Taxa Amor- Amor- Amor-

anual de tizacao tizacao tizacao

amorti- acumu-  Valor acumu-  Valor acumu-  Valor

zacao % _ Custo lada liquido _Custo lada liquido _ Custo lada liquido
Cessao de direitos 20 2.932 (1.992) 940 2.932 (1.792) 1.140 2.932 (1.562) 1.370
Software 20 16.976  (13.995) 2.981 15.149  (13.091) 2.058 16.040 (12.218) 3.822
Marcas e patentes - 188 - 188 188 - 188 188 - 188
Outros intangiveis 20 1722 (690) 1.032  1.722 (344)  1.378 - - -
Intangivel em andamento - 2.026 - 2.026 2137 - 2.137 - - -
23.844 _(16.677) 7167 _22.128 _(15.227) 6.901 19.160 _(13.780) 5.380
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Taxa Amor- Amor- Amor-
anual de tizacao tizacao tizacao
amorti- acumu-  Valor acumu-  Valor acumu-  Valor
zacdo % _ Custo lada liquido _ Custo lada liquido _ Custo lada liguido
Cessao comercial 20 25732 (22.812) 2920 25.952 (22.665) 3.287  24.009 (22.083) 1.926
Cessao de direitos 20 2.932 (1.992) 940 2.932 (1.792) 1.140 2.932 (1.562) 1.370
Software 20 32404 (24.401) 8.003 27.395 (22.133) 5262 27.428 (19.643) 7.785
Marcas e patentes - 323 (65) 258 323 (64) 259 323 (63) 260
Outros intangiveis 20 1.722 (690)  1.032 1.722 (344)  1.378 269 - 269
Intangivel arrendado 50 1.139 - 1.139 - - - - - -
Intangivel em andamento - _13.329 - _13.329 6.309 - 6.309 - - -
77.581 49.960) _27.621 64.633 _(46.998) __17.635 _ 54.961 43.351) _11.610
As alteragdes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes:
Editora - BR GAAP
Baixas/
Transfe- Transfe-
01/01/09 _ Adicdes Baixas réncias _31/12/09 _Adicées réncias _31/12/10
Custo:
Cessao de direitos 2.932 - - - 2.932 - - 2.932
Software 16.040 831 - (1.722) 15.149 1.716 111 16.976
Marcas e patentes 188 - - - 188 - - 188
Outros - - - 1.722 1.722 - - 1.722
Intangivel em andamento - 540 - 1.597 2137 - (111) 2.026
Total do custo 19.160 1.371 - 1.597 22.128 1.716 - 23.844
Amortizacdo acumulada:
Cessao de direitos (1.562) (230) - - (1.792) (200) - (1.992)
Software (12.218) (1.217) - 344 (13.091) (1.250) 346 (13.995)
Outros - - - (344) (344) - (346) (690)
Total da amortizagao (13.780) (1.447) - - (15.227) (1.450) - (16.677)
Valor liquido 5.380 (76) - 1.597 6.901 266 - 7.167
Consolidado - IFRS e BR GAAP
Baixas/
Transfe- Transfe-
01/01/09 _ Adicdes Baixas réncias 31/12/09 _Adicdes réncias _31/12/10
Custo:
Cessao comercial 24.009 1.943 - - 25.952 400 (620) 25.732
Cessao de direitos 2.932 - - - 2.932 - - 2.932
Software 27.428 1.689 - (1.722) 27.395 5.009 N 32.404
Marcas e patentes 323 - - - 323 - - 323
Outros 269 - (269) 1.722 1.722 - - 1.722
Intangivel arrendado - - - - - 1.139 - 1.139
Intangivel em andamento - 640 - 5.669 6.309 7.020 - 13.329
Total do custo 54.961 4.272 (269) 5.669 64.633 13.568 (620) 77.581
Amortizacdo acumulada:
Cessao comercial (22.083) (582) - - (22.665) (767) 620 (22.812)
Cessao de direitos (1.562) (230) - - (1.792) (200) - (1.992)
Software (19.643) (2.834) - 344 (22.133) (2.614) 346 (24.401)
Marcas e patentes (63) 1) - - (64) (1) - (65)
Outros - (269) 269 (344) (344) - (346) (690)
Total da amortizagao (43.351) (3.916) 269 - (46.998) (3.582) 620 (49.960)
Valor liquido 11.610 356 - 5.669 17.635 9.986 - 27.621

Os testes de recuperagdo sao realizados anualmente conforme descrito nas notas explicativas n® 3 e n® 4. A Administracéo, em
seu melhor julgamento, ndo identificou eventos que pudessem denotar a existéncia de ativos registrados por valores superiores aos
respectivos valores recuperéveis para a data de encerramento de cada periodo de relatério.

15. AGIO
Editora - BR GAAP
. Data de aquisicao 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Agio na aquisi¢do de empresa:
Formato 04/08/2003 70 70 70
Etico 07/12/2007 14.526 14.526 14.526
14.596 14.596 14.596
_____ Consolidado - IFRSe BR GAAP
. Data de aquisicao 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Agio na aquisicdo de empresa:
Formato 04/08/2003 70 70 70
Etico 07/12/2007 14.526 14.526 14.526
Siciliano 06/03/2008 62.671 62.671 66.245
77.267 77.267 80.841
As alteragdes registradas na rubrica “agio” foram as seguintes:
Editora Consolidado
BR GAAP IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Saldos no inicio do exercicio 14.596 14.596 77.267 80.841
Ajuste de preco (*) - - - (3.574)
Saldos no fim do exercicio 14.596 14.596 77.267 77.267

(*) Em 15 de outubro de 2009, o preco de compra foi reduzido em R$ 3.574, conforme dispositivos contratuais de ajuste de prego,
em decorréncia da conclusdo da andlise pelas partes sobre as variagdes da posicdo de divida liquida e da operagé@o de capital
de giro da Siciliano entre os balancos levantados em 30 de novembro de 2007 e 6 de marco de 2008.

Os testes de recuperagdo sao realizados anual e independentemente da existéncia de indicadores de perda de seu valor de

recuperagao, conforme descrito nas notas explicativas n® 3 e n® 4.

Nas datas finais dos periodos de relatério, a Editora avaliou o valor recuperavel do &gio e concluiu que os valores registrados nao

apresentam redug&o em relagao ao valor recuperavel em 31 de dezembro de 2009 e 12 de janeiro de 2009. O valor recuperével das

UGCs da Siciliano, incluida no segmento Livraria, e do Etico Sistema de Ensino, incluido no segmento Editora, foi avaliado com base

no valor em uso utilizando uma taxa de desconto de 11,2% ao ano (12,2% ao ano para 2009 e 14,9% ao ano para 2008) para o Etico

e 14,7% ao ano (13,6% ao ano para 2009 e 16,7% ao ano para 2008) para a Siciliano.

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Circulante - moeda nacional:
BNDES - FINEM 3.486 10.344 11.269 10.830 17.251 17.765
Empréstimos para capital de giro - - - 85.424 64.207 24.552
Arrendamento financeiro = S 9 621 ~ =
3.486 10.344 11.269 96.875 81.458 42.317
Nao circulante - moeda nacional:
BNDES - FINEM 66.431 43.203 10.247 143.619 92.348 21.822
Arrendamento financeiro g = = 518 = =
66.431 43.203 10.247 144.137 92.348 21.822
Resumo das caracteristicas dos financiamentos
Financiamento Finalidade Garantias Vencimento Encargos
Editora:
BNDES - FINEM S 0
contrato de Pini?.ff;??o_ RRHBENO e sistemas Fianca bancéria  Novembro/2010 4% + TJLP (a)
novembro/2005 5
BNDES - FINEM
contrato de Plano editorial — 2008/2010/capital de giro N&o ha Setembro/2014  2,32% + TJLP (a)
fevereiro/2009 were
subcréditos E/F
BNDES - FINEM
contrato de - . . ~ . 2,32% + Taxa
fevereiro/2009 Plano editorial — 2008/2010/capital de giro Nao ha Setembro/2014 BNDES (b)
subcréditos A/B/C/D
Livraria:
BNDES - FINEM Projetos de investimento na abertura
contrato de de 11 lojas, reforma e modernizagéo . . o
novembro/2006 de 19 lojas da rede e centralizagdo Aval da Editora Maio/2012 31% + TULP (a)
das operacdes de logistica
BNDES - FINEM
contrato de ~ . " . " 2,32% + Taxa
fevereiro/2009 Expansao da rede de lojas/capital de giro Aval da Editora Setembro/2014 BNDES (b)
subcréditos A/B/C
BNDES - FINEM
contrato de Expansao da rede de lojas/capital de giro ~ Aval da Editora ~ Setembro/2014 2,32% + TJLP (a)
fevereiro/2009 P ) P g e

subcréditos E/F

BNDES - FINAME
contrato de

. Expansao da rede de lojas Aval da Editora Setembro/2014  1,42% + TJLP (a)
fevereiro/2009
subcrédito D
Banco IBM Aquisicao de software Né&o ha Outubro/2012  Variagdo do CDI

(a)A Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foi de 6% (6% em 31 de
dezembro de 2009).

(b) Taxa de referéncia divulgada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES na data de utilizagdo dos
subcréditos, que equivalera ao custo médio representativo das captagdes de recursos sem vinculagéo e repasse em condi¢des
especificas, bem como instrumentos derivativos do BNDES e da BNDES Participages S.A. - BNDESPAR, indexados pelo Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA.

Em fevereiro de 2009, a Editora e Livraria celebraram novos contratos com o BNDES, nos montantes de R$ 71.900 e R$ 69.700,

respectivamente, dos quais R$ 83.364 foram liberados ainda em 2009. Durante o exercicio de 2010 foram liberados R$ 19.758 para

a Editora e R$ 27.756 para a Livraria. Os recursos vem sendo utilizados para capital de giro no desenvolvimento de novas linhas

editoriais e na reforma e expansao da rede de lojas da Livraria. O valor registrado em despesas financeiras no exercicio findo em

31 de dezembro de 2010 é de R$ 17.783 (R$ 8.469 em 31 de dezembro de 2009) no consolidado, sendo R$ 8.402 para a Editora

(R$ 3.995 em 31 de dezembro de 2009) e R$ 9.381 (R$ 4.474 em 31 de dezembro de 2009) para a Livraria.

Em 2009, foram tomados outros empréstimos para capital de giro pela Livraria no montante de R$ 77.000 em 2009 e R$ 30.000 em

2010, sobre os quais incidiram, respectivamente, juros médios de 119% e 115% da variagéo do CDI. O valor registrado em despesas

financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foi de R$ 7.525 (R$ 2.476 em 31 de dezembro de 2009).

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”) para a Editora, inclusive sobre o contrato com a Livraria

Os financiamentos da Editora e da Livraria possuem clausulas restritivas (“covenants”), conforme consta nos contratos de

financiamentos com o BNDES. A Editora e a Livraria encontram-se adimplentes naquela data, sendo as principais clausulas

como segue:

* A Editora devera manter os seguintes indices financeiros: (a) liquidez corrente igual ou maior que 1,5 para o exercicio de 2009 e 1,7

a partir de 2010; (b) nivel de capitalizagao igual ou maior que 0,43; e (c) nivel de endividamento igual ou menor que 0,22.

* A Editora e a Livraria deverado fornecer informagées periédicas, tais como: (a) demonstragdes contabeis anuais auditadas; (b)

manutengao do quadro de funciondrios; e (c) alvara de funcionamento das lojas.

17. RECEITA DIFERIDA - PROGRAMA DE FIDELIZACAO

O programa de fidelizagdo Saraiva Plus promove as compras de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas e no “site”, que sao

transformadas em pontos para aproveitamento de crédito em compras futuras.

A receita de vendas, alavancada pelo programa de fidelizacao é registrada em receita diferida e reconhecida ao resultado conforme

descrito na nota explicativa n® 3.

Em 31 de dezembro de 2010, a receita diferida do programa de fidelizagdo, registrada em rubrica especifica no consolidado, é de

R$ 7.615 (R$ 6.105 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 5.275 em 12 de janeiro de 2009).

18. FORNECEDORES
Editora - BR GAAP

Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Nacional 32.750 35.655 49.160 274.083 195.904 171.167
Exterior 2.247 - - 4.993 1.947 2.760
34.997 35.655 49.160 279.076 197.851 173.927

A Administragdo néo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes sao de curto prazo, e considera irrelevante o
efeito de tais ajustes quando comparado com as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
19. IMPOSTOS E CONTRIBUI(}()ES A RECOLHER

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servicos - ICMS (a) - - 21 923 1.703 21
Parcelamento de IRPJ e CSLL (b) - - - - 1.193 3.044
Parcelamento de CSLL (c) 972 1.491 2.008 972 1.491 2.008
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 3.787 1.038 1.043 4.427 1.601 1.715
Programa de Integragao Social -
PIS e Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS 39 40 97 413 442 296
Adesao ao parcelamento de tributos -
Lei n® 11.941/09 (d) 660 - - 3.008 - -
Outros 48 40 54 341 247 203
5.506 2.609 3.223 10.084 6.677 7.287
Passivo circulante 5.071 1.651 1.742 9.649 5.719 4.669
Passivo nao circulante 435 958 1.481 435 958 2618
5.506 2.609 3.223 10.084 6.677 7.287

(a) Inclui o valor de ICMS a pagar calculado sobre os estoques de mercadorias existentes, em 30 de abril e 31 de maio de 2009,
decorrente da mudanca na legislacdo do Estado de Sdo Paulo para a sistemética de tributagdo pelo regime de substituicao
tributdria para as mercadorias comercializadas pela Livraria. Esse valor foi liquidado em dez parcelas mensais, a partir de 30 de
junho de 2009, para o valor calculado sobre os estoques em 30 de abril e, a partir de 31 de julho, para o valor calculado sobre os
estoques em 31 de maio de 2009.

(b) Parcelamento instruido em outubro de 2005 na Procuradoria da Fazenda Nacional para o pagamento dos valores provisionados
relacionados as ac¢des judiciais impetradas para discutir os efeitos de IRPJ e CSLL decorrentes do Plano Real - Lei n® 8.880/94.

(c) Parcelamento de divida instruido em novembro de 2007, na Receita Federal do Brasil, pelo indeferimento de recurso administrativo
para o auto de infragdo que constituiu crédito tributario de CSLL relacionado & dedugao do valor de juros sobre o capital proprio
da base de célculo da CSLL, base 1996.

(d) A Administrac@o da Editora e da Livraria aderiu ao pagamento de tributos e contribuicdes sociais nos termos da Lei
n° 11.941/09 relacionado a processos administrativos e judiciais, que no julgamento da Administracido e de acordo com
parecer de seus advogados externos tém chance de perda provavel. Estdo em andamento as peticoes para a desisténcia
dos processos administrativos e respectivas agoes judiciais ainda néo transitadas em julgado. Os valores provisionados
serdo mantidos nos balangos e os eventuais ganhos nao seréo registrados até o pronunciamento formal da Receita Federal
do Brasil sobre os valores devidos.

20. SALARIOS, PROVISOES E CONTRIBUIGOES SOCIAIS
Editora - BR GAAP

01/01/09 Despesa  Pagamento _ 31/12/09 Despesa  Pagamento _ 31/12/10
Férias 2.985 4.509 (4.121) 3.373 5.182 (4.880) 3.675
13 salario - 3.296 (3.296) - 3752 (3.752) -
Saléarios a pagar - 34.385 (34.385) - 39.053 (39.053) -
FGTS arecolher 629 3.922 (3.831) 720 4.706 (4.672) 754
INSS a recolher 2.218 12.387 (11.943) 2.662 14.184 (14.071) 2.775
Participagao nos lucros - 2.933 (2.933) - 3.236 (3.236) -
5.832 61.432 (60.509) 6.755 70.113 69.664) 7.204
Consolidado - IFRS e BR GAAP
01/01/09 Despesa Pagamento _ 31/12/09 Despesa  Pagamento _ 31/12/10
Férias 6.604 10.039 (9.119) 7.524 11.737 (10.464) 8.797
132 salario - 7.153 (7.153) - 8.391 (8.391) -
Salérios a pagar - 75.453 (75.453) - 88.398 (88.398) -
FGTS arecolher 1.357 9.127 (8.969) 1.515 10.606 (10.406) 1.715
INSS a recolher 4.560 26.224 (25.049) 5.735 30.727 (29.827) 6.635
Participag@o nos lucros - 4.999 (4.999) - 5.607 (5.607) -
12.521 132.995 (130.742) 14.774 155.466 (153.093) 17.147
21. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS
A movimentagao e composi¢ao da proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é a seguinte:
Editora - BR GAAP
Consti- Consti-
tuicao/ tuicao/
_01/01/09  Pagamento _Reversdo _31/12/09 Pagamento _31/12/10
PIS/COFINS (a) 7.467 28 ° 7.495 25 7.520
IRPJ/CSLL - Plano Real (b) 861 (861) - - - -
PIS - Lei Complementar n® 7/70 (c) 1.015 18 - 1.033 17 1.050
Contingéncias civeis e trabalhistas 243 - - 243 - 243
9.586 (815) 5 8.771 42 8.813
Consolidado - IFRS e BR GAAP
Consti: Consti-
tuicao/ tuicao/
01/01/09  Pagamento _Reversédo 31/12/09  Pagamento _ 31/12/10
PIS/COFINS (a) 16.673 364 = 17.037 362 17.399
IRPJ/CSLL - Plano Real (b) 861 (861) = = = -
PIS - Lei Complementar n® 7/70 (c) 2.529 48 - 2.577 46 2.623
Contingéncias civeis e trabalhistas (d) 1.599 - (1.356) 243 - 243
Outras (d) 1.429 - (1.429) - - -
23.091 (449) (2.785) 19.857 408 20.265

(a) A Editora e a Livraria discutem judicialmente a ampliagdo da base de calculo das contribuicées federais, PIS e COFINS, e a
majoracdo da aliquota da COFINS. As agdes foram impetradas em 1999 e estdo garantidas por depésitos judiciais, classificados
no ativo n&o circulante no montante de R$ 17.735.

(b) Em despacho decisério da Receita Federal do Brasil, datado de 21 de agosto de 2006, a Livraria foi intimada ao recolhimento
de parte do valor provisionado para a ag&o judicial impetrada que discute o Plano Real - Lei n® 8.880/94, no montante de R$ 4.
O mesmo despacho decisério homologou tacitamente o crédito objeto da discussao representado pelo montante provisionado
de R$ 1.613, efetivamente revertido e registrado no exercicio de 2007 na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais”. O
processo da Editora foi pago em 30 de novembro de 2009 com os beneficios da Lei n® 11.941/09, pelo valor de R$ 538. Estdo em
andamento as peti¢des para a desisténcia da agao judicial e para o levantamento do depésito judicial realizado, classificado no
ativo ndo circulante no valor de R$ 861.

(c) A Editora e a Livraria ajuizaram em 1989 acéo para que fosse declarada a inexisténcia de relacao juridica da contribuicdo para
o PIS, nos termos da Lei Complementar n® 7/70. Os depésitos judiciais efetuados no periodo entre abril de 1989 e maio de 1992
foram levantados por autoriza¢&o judicial. Julgado o mérito, houve o transito em julgado reconhecendo a validade e sujei¢ao ao
regime da Lei Complementar n°® 7/70 e, por forga do provimento dado ao agravo da Fazenda Nacional, o processo encontra-se
em fase de apuragdo dos valores devidos a Unido Federal. Dessa forma, a Editora e a Livraria reconheceram os respectivos
montantes como provisao, na forma da opinido legal dos advogados que patrocinam a causa, considerando a melhor estimativa
existente nas datas de encerramento dos periodos de relatério para o célculo do desembolso necessario para liquidar os créditos
tributarios. Em 19 de fevereiro de 2010, a Editora e a Livraria foram intimadas a refazer os depdsitos judiciais, nos termos do
transito em julgado nos montantes equivalentes a R$ 99 para a Editora e a R$ 1.237 para a Livraria. O valor que liquida o crédito
tributario ainda esta em discussao.

(d) Reversao de provisdo constituida pela Siciliano, antes de sua aquisicdo pela Livraria e Papelaria Saraiva S.A., para contingéncias
civeis, trabalhistas e tributarias, garantidas pelo contrato de compra e venda e representadas pela parcela retida em garantia da
obrigagao de indenizar eventos previstos em contrato.

A Administracdo da Editora e da Livraria nao considerou necesséria a constituicdo de provisdo para eventual perda sobre os

processos judiciais em andamento no montante aproximado de R$ 48.899 para os quais, na avaliagao dos seus assessores juridicos,

a chance de perda é considerada “possivel”.

Depésitos judiciais

Os tributos e as obrigacdes trabalhistas discutidos nas esferas administrativa e judicial garantidos por depésitos judiciais sdo

demonstrados como segue:

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
PIS/COFINS (*) 7.874 7.855 7.821 17.735 17.373 17.006
Processos administrativos - compensacao
de tributos e outros 5.224 5.224 5.224 5.224 5.224 5.224
Outros processos judiciais e administrativos 2.014 1.916 1.913 4.454 3.096 2.464
Processos judiciais trabalhistas 1.014 1.012 610 1.327 1.270 805
16.126 16.007 15.568 28.740 26.963 25.499

(*) Vide comentério no item (a) anterior.

22. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 23 de abril de 2009, foi aprovada a elevagéo do capital social para R$ 190.978,

pela incorporagdo de R$ 43.204 de reserva de lucros, sem modificagdo do nimero de agdes.

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da Editora, no montante de R$ 190.978, esta representado por 28.596.123 agoes,

sendo 9.622.313 agdes ordindrias e 18.973.810 agbdes preferenciais sem valor nominal e com direito a voto nas deliberagbes da

Assembleia Geral.

O estatuto social da Editora atende as Préticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

A Editora esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissao de novas agdes para subscri¢éo e, independentemente de

reforma estatutéria, em até 4.000.000 de agdes, com a possibilidade de destinagéo de até 500.000 acdes desse total para outorga

de opgdes de compra, nos termos do estatuto.

As agbes preferenciais da Editora, cujo nimero nao poderé ultrapassar dois tergos do total de agdes emitidas, conferem aos seus

titulares os seguintes direitos ou vantagens:

 Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

« Direito de alienar as a¢des preferenciais na hipétese de alienacdo do poder de controle da Editora, na forma de estatuto.

« Dividendos iguais aos atribuidos as agdes ordinarias.

« Participacéo na distribuicao de a¢des bonificadas provenientes de capitalizagao de reservas, lucros acumulados e de quaisquer
outros fundos, em igualdade de condi¢des com os acionistas titulares de agdes ordinarias.

Nao é admitida a conversédo de agdes ordinarias em preferenciais e vice-versa.

b) A¢des em tesouraria - Instrugdes CVM n° 10/80 e n® 298/97

A Editora mantém 250.550 agdes preferenciais em tesouraria (365.750 em 31 de dezembro de 2009 e 1° de janeiro de 2009),

representadas por R$ 1.965 (R$ 2.870 em 31 de dezembro de 2009 e 12 de janeiro de 2009), com valor de mercado de R$ 11.042

(R$ 44,07 por acéo - cotagdo em 31 de dezembro de 2010).

Durante o exercicio de 2010, foram alienadas 115.200 agdes, que estavam em tesouraria aos beneficiarios do 3° Plano de Opgoes

de Compra de Agoes, pelo valor total de R$ 2.656, sendo R$ 905 equivalentes ao custo médio de aquisicao e R$ 1.751 equivalentes

a mais-valia dessas agdes registradas em reserva de lucros.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

A Editora ndo podera, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembleia especial dos acionistas titulares de agdes

preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres sucessivos, disponibilidade financeira em quantia superior a 25% do seu

ativo total. A disponibilidade financeira correspondera a soma dos valores registrados sob a rubrica “Caixa e equivalentes de

caixa”, excedente a soma dos valores contabilizados sob a rubrica “Empréstimos e financiamentos” dos passivos circulante e

nao circulante. Conforme disposicao estatutdria, o montante de juros sobre o capital préprio para efeito do célculo do dividendo

obrigatério € liquido do imposto de renda.

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 2 de dezembro de 2010, foi proposta remuneragéo de juros sobre o capital

préprio no montante de R$ 22.288 (R$ 0,78628934 por agdo), a ser tributada na forma da legislagao vigente. O pagamento aos

acionistas sera realizado a partir de 30 de abril de 2011.

Em 31 de dezembro, foi destacado o montante a titulo de distribuicao de dividendos, dividido da seguinte forma:

31/12/10 31/12/09
Lucro liquido do exercicio de acordo com os novos pronunciamentos IFRSs e CPCs 61.022 51.476
Ajustes da adocao das IFRSs e dos CPCs - 1.531
Lucro liquido base de célculo dos dividendos 61.022 53.007
Reserva legal (3.051) (2.650)

Lucro liquido ajustado
Dividendo minimo obrigatério - 25%
Dividendo minimo obrigatdrio por acéo - R$
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Saraiva S.A. Livreiros Editores
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

O dividendo proposto tem a seguinte composi¢éo:

31/12/10 31/12/09

Juros sobre o capital préprio liquidos do IRRF imputados ao dividendo minimo obrigatério 12.692 17.615
IRRF sobre juros sobre o capital proprio 1.801 3.109
Juros sobre o capital préprio registrados no passivo 14.493 20.724
Juros sobre o capital préprio liquidos do IRRF imputados ao dividendo adicional proposto

a ser submetido a AGO 6.826 -
IRRF sobre juros sobre o capital proprio 969 -
Juros sobre o capital préprio destacados no patriménio liquido 7.795 -

Total dividendo minimo obrigatério e adicional proposto
Total por agao - R$

O efeito de juros sobre o capital préprio sobre o calculo das provisdes de imposto de renda e contribuicao social no exercicio foi uma
reducao de R$ 7.444 (R$ 6.922 em 31 de dezembro de 2009).
d) Reserva legal
Em 31 de dezembro de 2010, a Editora constituiu reserva legal no montante de R$ 3.051 (R$ 2.650 em 31 de dezembro de 2009)
conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des.
e) Plano de opgdes de compra de a¢des da Editora
O Comité de Administragdo da Editora aprovou o 32, 42 e 52 Planos de Opgdes de Compra de Agoes. Os Planos foram outorgados a
administradores e funcionarios e as opgdes serdo exercidas por meio da emissdo de novas agdes e/ou pela alienagao de agcdes em
tesouraria detidas pela Editora, conforme decisao & época do exercicio da op¢ao a ser tomada pelo Conselho de Administragao.
O valor justo para os planos de opgdes de compra das agdes foi calculado na data de outorga de cada plano e com base no modelo
de precificagdo binomial. Os efeitos foram refletidos na rubrica “Despesas operacionais”, no resultado, e na rubrica “Reserva de
lucros”, no patriménio liquido, como segue:

Valores registrados

Até o No No Valores a
exercicio exercicio  exercicio registrar em
findo em findo em findo em exercicios

Ano da outorga e plano 31/12/08 31/12/09 31/12/10 Total futuros
2007 - 3° Plano 822 427 81 1.330 -
2008 - 42 Plano 418 482 489 1.389 90
2009 - 5° Plano - 57 664 721 787
1.240 966 1.234 3.440 877
A movimentagao das outorgas de opg¢des de compra de agdes em 2010 estd apresentada a seguir:
32 Plano 42 Plano 52 Plano

Total de opgbes de compra de agdes outorgadas - mil 123.800 124.600 125.000
(-) Exercicios de opcdes de compra de acdes - mil (*) (115.200) - -
(-) Opgdes nao exerciveis - mil (2.200) (2.100) -
(-) Opgdes nao exercidas e expiradas (6.400) - -
Saldo atual do nimero de opg¢des de compra de agoes

em 31 de dezembro de 2010 - mil - 122.500 125.000

No periodo entre 23 de abril e 7 de maio de 2010, foram exercidas opgdes equivalentes a 115.200 a¢des do 32 Plano por meio de
alienacéo de agdes em tesouraria.
Na determinagéo do valor justo das opgdes de compra de agdes, foram utilizadas as seguintes premissas econdémicas:

32 Plano 42 Plano 52 Plano

Data da outorga 05/03/2007 28/02/2008 30/11/2009
Inicio do prazo de exercicio das opgdes 08/03/2010 08/03/2011 08/03/2012
Término do prazo de exercicio das opgdes 07/05/2010 07/05/2011 10/05/2012
Taxa de juros livre de risco 12,01% 12,45% 12,20%
Numero de administradores e funcionarios elegiveis 19 22 27
Prego fixado - R$ 21,50 30,00 27,00
Indexador IPCA IPCA IPCA
Numero de opgdes em aberto - 122.500 125.000
Valor justo da opg&o na data da outorga - por opgéo - R$ 11,20 12,61 12,06
Valor da opgéo para exercicio, corrigido pelo IPCA e ajustado pelos

dividendos distribuidos até 31 de dezembro de 2010 - R$ - 33,06 27,75

f) Constituicao de reserva para futuro aumento de capital

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio em 31 de dezembro de 2010, apés a destinagao para a reserva legal, no
montante de R$ 3.051, e da proposta de pagamento de juros sobre o capital préprio imputados ao dividendo obrigatério e ao
adicional, no montante de R$ 22.288, foi destinado o montante de R$ 35.683 para reserva para futuro aumento de capital, conforme
disposicao estatutaria. Essa destinacdo sera submetida a Assembleia Geral Ordinaria.

g) Participagéo nao controladora

31/12/10 31/12/09
Saldos no inicio do exercicio 63 61
Participagao no resultado do exercicio 1 2
Aquisicao de acdes de nao controladores (13) -
Saldos no final do exercicio 51 63

23. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Editora Consolidado
BR GAAP IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Receita operacional bruta:

Mercadorias e servigos - Livraria - - 1.258.538 1.006.201

Venda de produtos e servicos - Editora 458.985 381.487 458.985 381.487

(-) Impostos incidentes (68) (133) (75.105) (64.121)

(-) Devolugdes (43.426) (45.729) (73.070) (70.579)

(-) Receita de venda de produtos no estoque da Livraria - - (2.902) (3.806)

(-) Diferimento da receita - Saraiva Plus - - (1.510) (829)

415.491 335.625 1.564.936 1.248.353
24. DESPESA COM VENDAS
Editora Consolidado
BR GAAP IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Despesa com pessoal 37.061 31.299 113.101 95.300
Direitos autorais 43.907 35.633 44.026 35.716
Propaganda e publicidade 11.375 10.082 31.230 25.673
Despesa de aluguel 3.024 2.101 39.714 34.665
Despesa de condominio 250 142 15.905 14.332
Fretes e embalagens 8.995 6.189 57.189 51.107
Baixa de livros obsoletos e edigoes descontinuadas 7.605 8.274 7.605 8.274
Despesas com cartao de crédito, boleto e cobranca 469 493 21.043 17.059
Créditos de liquidag&@o duvidosa 2.759 1.269 4.060 2.140
Outras 20.550 16.258 80.936 65.941
135.995 111.740 414.809 350.207
25. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Editora Consolidado
BR GAAP IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Despesa com pessoal 34.527 31.701 71.699 64.878
Honorarios dos administradores 5.893 5.725 10.652 10.095
Participagao nos lucros 5.485 4.065 5.485 4.065
Despesa de aluguel 1.975 2.679 5.508 6.118
Despesa com condominio 609 453 1.428 1.151
Honorarios advocaticios 1.011 1.212 3.293 3.583
Materiais de expediente 542 680 1.654 1.333
Servigos de informatica 4.683 3.565 6.307 5.759
Viagens e estadias 521 378 2.529 3.015
Outras 4.776 5.178 12.651 9.499
60.022 55.636 121.206 109.496
26. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Editora Consolidado
BR GAAP IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Provisao para adesao ao parcelamento de tributos -

Lei n° 11.941/09 (1.003) - (4.538) -
Resultado na venda de imobilizado - - (101) -
Impostos recolhidos em processos administrativos - (974) - (1.475)
PIS/COFINS sobre outras receitas operacionais (25) (28) (341) (374)
Baixa de impostos a recuperar (330) - (330) -
Baixa de créditos considerados irrecuperaveis com

fornecedores - - (591) (3.020)
Outras despesas operacionais (265) (15) (1.342) (875)

(1.623) (1.017) (7.243) (5.744)
27. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Editora Consolidado
BR GAAP IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Receita na venda de ativo permanente 37 10.248 37 10.957
“Royalties” sobre operagbes com franquia - - 603 647
Cartéo presente e outros adiantamentos nao resgatados

por clientes da Livraria - - 2.919 3.561
Indenizagdes por sinistros com mercadorias - 52 434 1.099
Vendas de saldos - mercadorias obsoletas 208 177 391 271
Impostos a recuperar 988 - 3.802 -
Levantamento de depdsitos judiciais 93 87 221 207
Recuperagao de despesas administrativas 375 - 375 -
Descontos pela ades@o ao parcelamento de tributos -

Lei n® 11.941/09 358 - 1.598 -
Reversédo de provisdes operacionais - - 1.988 2.670
Outras receitas operacionais 151 567 593 1.505

2.210 11.131 12.961 20.917
28. RESULTADO FINANCEIRO
Editora Consolidado
BR GAAP IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Receitas financeiras:

Receitas sobre aplicagbes financeiras 974 429 1.028 494

Juros sobre empréstimos a controladas 1.488 1.874 - -

Juros recebidos de clientes 1.287 1.097 1.307 1.127

Juros sobre impostos a recuperar 112 - 452 62

Descontos financeiros obtidos 97 31 272 356

Outras receitas financeiras 139 57 278 492

4.097 3.488 3.337 2.531
Despesas financeiras:
Juros e variagdes monetérias sobre empréstimos
e financiamentos (8.402) (3.995) (25.308) (10.945)

Juros sobre empréstimos efetuados pela controladora (128) (475) - -

Descontos financeiros concedidos (1.491) (1.257) (2.313) (1.705)

Outros juros e variagdes passivas (2.507) (3.464) (5.779) (7.654)

Imposto sobre Operagdes de Crédito - |IOC (225) (416) (1.451) (1.870)

Outras comissdes financeiras (108) (73) (113) (87)

Operacgoes “Non-deliverable Forward - NDF” (198) (136) (198) (136)

Outras despesas financeiras (137) (114) (901) (682)

(13.196) (9.930) (36.063) (23.079)
(9.099) (6.442) (32.726) (20.548)

29. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCAGAO DE LOJAS

Em 31 de dezembro de 2010, a Livraria possuia 95 contratos de locagao de suas lojas firmados com terceiros, os quais a
Administragdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de
locagao das lojas, em sua maioria, preveem despesa de aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado
anualmente por diversos indices representativos da inflagdo, com prazos de validade de cinco anos, sujeitos a renovagéao, e sao
usualmente garantidos pela Editora por meio de fianga. Os contratos de aluguel das &reas de Logistica e Administrativa da Livraria
e dos estabelecimentos comerciais da Editora possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme variagdo dos
principais indices de inflag&o.

O valor da locagéo dos iméveis € sempre o maior valor entre: (a) o equivalente a 2% a 10% das vendas mensais brutas, realizadas
pela loja; ou (b) um valor minimo mensal atualizado anualmente por determinados indices representativos da inflagéo, conforme o
caso. Os referidos contratos de locagao possuem periodo de vigéncia indeterminado ou determinado; nesse Ultimo caso, os prazos
variam de cinco a dez anos, sujeitos a renovagdo contratual amigével ou judicial (a¢édo renovatéria).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar, totalizaram R$ 4.999
(R$ 4.780 em 31 de dezembro de 2009) na Editora e R$ 45.222 (R$ 40.783 em 31 de dezembro de 2009) no consolidado. O saldo da
conta “Arrendamento operacional - locac&o de lojas” no passivo circulante em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 505 (R$ 517 em 31
de dezembro de 2009 e R$ 50 em 12 de janeiro de 2009) na Editora e R$ 8.727 (R$ 7.565 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 6.542
em 12 de janeiro de 2009) no consolidado.

Os compromissos futuros (consolidado), oriundos desses contratos, a valores de 31 de dezembro de 2010, totalizam um montante
minimo de R$ 114.332, sendo:

Valor
Até 31/12/2011 36.318
De 01/01/2012 a 31/12/2012 27.698
De 01/01/2013 a 31/12/2013 20.259
De 01/01/2014 a 31/12/2014 12.856
Demais vencimentos até 2018 17.201
Total 114.332

30. LUCRO LiQUIDO POR AGAO

O estatuto social da Editora assegura aos acionistas titulares de agdes preferenciais dividendos iguais aos atribuidos as agoes
ordindrias; em face do exposto, o lucro por agéo € o mesmo para as a¢des ordindrias e preferenciais. A tabela a seguir demonstra o
célculo do lucro por agéo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 e IAS 33:

31/12/10 31/12/09

Ordindrias Preferenciais Total Ordindrias  Preferenciais Total

Lucro liquido atribuido aos acionistas

da Editora 20.757 40.265 61.022 17.546 33.930 51.476
Média ponderada de agoes ordindrias

e preferenciais em circulagao (em milhares) 9.622 18.666 28.288 9.622 18.608 28.230
Acbes consideradas como emitidas

sem nenhuma contrapartida relacionadas

a plano de op¢des de executivos - (33) (33) - - -

9.622 18.633 28.255 9.622 18.608 28.230

Lucro por agao basico - R$ 2,1572 2,1572 1,8234 1,8234
Lucro por agao diluido - R$ 2,1572 2,1534 1,8234 1,8234

Em 2009, as seguintes agoes preferenciais potenciais ndo resultaram em diluicédo do lucro por acéo, tendo em vista que o preco
de exercicio corrigido adicionado pelo custo médio nao reconhecido dos planos de op¢des excedeu o preco médio da agao da
Editora, e estas estao, portanto, excluidas da quantidade média ponderada de ac¢des ordindrias e preferenciais para o célculo do
lucro diluido por agao:

31/12/09
Opgoes de compra de agdes:
32 Plano 123.800
42 Plano 124.600
52 Plano 125.000

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gestao do risco de capital

Os objetivos da Editora, ao administrar seu capital, sdo os de assegurar a continuidade das operagoes para oferecer retorno aos
acionistas, além de manter uma estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela associados.

A estrutura de capital da Editora consiste em passivos financeiros com instituicées financeiras (nota explicativa n® 16), caixa e
equivalentes de caixa (nota explicativa n® 6) e patriménio liquido (nota explicativa n® 22).

Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2010 podem ser assim resumidos:

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Total dos empréstimos e financiamentos 69.917 53.547 21.516 241.012 173.806 64.139
(-) Caixa e equivalentes de caixa (58.672) (30.063) (31.730) (65.991) (38.762) (37.823)
Divida liquida 11.245 23.484 (10.214) 175.021 135.044 26.316
Total do patriménio liquido 424.413 373.994 342.276 424.464 374.057 342.337
Total do capital 435.658 397.478 332.062 599.485 509.101 368.653
indice de divida liquida 2,58% 5,91% -3,08% 29,20% 26,53% 7,14%

Periodicamente, a Administragao revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora
tempestivamente o prazo médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as agdes necessdrias para manté-los em
niveis considerados adequados para a gestao financeira.
b) Praticas contébeis significativas
Os detalhes das principais praticas contébeis e métodos adotados, incluindo o critério para reconhecimento e bases de mensuragao
de apropriagdo das receitas e despesas para cada uma das classes de ativos e passivos financeiros, além do patriménio liquido,
estdo descritas na nota explicativa n® 3.
c) Categorias de instrumentos financeiros

Editora - BR GAAP

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Valor Valor Valor
Ativos financeiros-
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 58.672 30.063 31.730
Contas a receber de clientes 79.767 62.974 64.162
138.439 93.037 95.892
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 69.917 53.547 21.516
Fornecedores 34.997 35.655 49.160
Operagoes “Non-deliverable Forward - NDF” 162 - -
105.076 89.202 70.676
Consolidado - IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 01/01/09
Valor Valor Valor
contabil contabil contabil
Ativos financeiros-
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 65.991 38.762 37.823
Contas a receber de clientes 284.908 216.331 199.643
350.899 255.093 237.466
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 239.873 173.806 64.139
Fornecedores 279.076 197.851 173.927
Arrendamento financeiro 1.139 o -
Operagodes “Non-deliverable Forward - NDF” 162 - -
520.250 371.657 238.066

A Administracdo é de opiniao que os instrumentos financeiros, que estao reconhecidos nas demonstracoes contébeis individuais e
consolidados pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagéo aos respectivos valores de mercado
no fim de cada periodo de relatério.

O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” é atualizado monetariamente com base nos indices de mercado (CDI e TJLP) e
taxas contratuais (nota explicativa n® 16) e juros varidveis em virtude das condi¢cdes de mercado; portanto, o saldo devedor registrado
no fim de cada periodo de relatério esta proximo do valor de mercado.

Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses instrumentos, as diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem
liquidados antecipadamente.

d) Riscos financeiros

As atividades da Editora e da Livraria estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco de mercado, risco de crédito, risco
de liquidez e risco limitado ao valor do prémio pago do derivativo que visa proteger a exposi¢ao de variagcao de prego da moeda.

A gestao de risco é realizada pela Administracdo da Editora segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. A area de Tesouraria da
Editora identifica, avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da Editora.

e) Gestao do risco de taxa de juros

A Editora e a Livraria estdo expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas nas taxas de juros sobre os
empréstimos tomados.

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢do a variagao do CDI, principal indexador dos empréstimos
contratados pela Livraria e pelas aplicagdes de sobras de caixa. A Administracdo entende que ndo sd@o esperadas variagcoes
significativas do indexador.

) Gestao do risco de taxa de cambio

As receitas da Editora e da Livraria sdo em reais o risco cambial decorre de eventuais operagdes comerciais, geradas, principalmente,
pela importagédo de mercadorias e servigos denominada em délar norte-americano (US$). A politica de gestao de risco cambial
definida pela Administracdo da Editora é a de proteger-se de eventuais importagées, por meio de operagdes compostas por contratos
de op¢des de compra de délar norte-americano (“Non-Deliverable Forward - NDF”), utilizado somente como instrumento de protegéo
de valor, e nunca como um instrumento especulativo, podendo ser realizado em operagdes expostas a moeda estrangeira que
tenham impacto financeiro na Editora, entretanto ndo designado como “hedge”.

Uma vez definida uma importagédo relevante é tomado por base o nivel de pregco de moeda que viabiliza a comercializagao das
mercadorias no mercado local dentro dos padrées de margem de lucros esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir desse
fato, define-se o prego de exercicio e vencimento que nortearéo a contratag@o das opgdes de compra de ddlar norte-americano.

A partir de janeiro de 2010, foram realizadas operagdes com o Banco do Brasil S.A. relacionadas a compra a termo de quantia de
dolar norte-americano, sem entrega fisica, a taxa de cambio apurada pelo preco de venda no primeiro dia Util anterior a data de
vencimento de cada contrato divulgada pelo Banco Central do Brasil - BACEN PTAX800, conforme segue:

Taxa de cambio - R$ Valor de Ganho (perda)
Na data referéncia registrado
Contrato Ver do contrato V. (US$ mil) (R$ mil)
15/01/2010 26/03/2010 1,7970 1,8008 840 3
15/01/2010 26/04/2010 1,8080 1,7624 840 (38)
15/01/2010 26/05/2010 1,8205 1,8811 840 51
23/06/2010 21/10/2010 1,8585 1,6735 300 (55)
04/10/2010 30/11/2010 1,7184 1,7271 300 3
02/09/2010 18/01/2011 1,7906 - 1.300 (162)
4.420 (198)

O contrato em aberto em 31 de dezembro de 2010 esta registrado pelo valor justo de R$ 162 na rubrica “Outras obrigagdes”.

Anélise de sensibilidade de moeda estrangeira

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposi¢éo a variagdes de cotagdo no délar norte-americano decorrentes dos

contratos anteriormente mencionados e inclui somente os itens em aberto e em moeda estrangeira no fim do periodo de relatério.

A Administragao da Editora ndo considera, em suas avaliagdes de gerenciamento de caixa, a possibilidade de variagdes significativas

nas taxas de cambio.

g) Andlise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme Instrugdo CVM n? 475/08

A Editora apresenta a seguir as informagdes suplementares sobre seus instrumentos financeiros que sdo requeridas pela Instrucao

CVM n? 475, de 17 de dezembro de 2008, especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar a requerida pelas IFRSs

e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboragao dessa andlise, a Editora adotou as seguintes premissas:

« Identificacdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais a Editora.

* Definicdo de um cendrio provavel do comportamento de risco (Cenario I).

« Definicao de dois cendrios adicionais com deterioracéo de, pelo menos, 25% e 50% na variagao de risco considerada (Cenério Il
e Cenario lll, respectivamente).

 Apresentacdo do impacto dos cendrios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros.
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Saraiva S.A. Livreiros Editores
CNPJ n® 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Risco de taxa de juros (i)

Consolidado - IFRS e BR GAAP

Valores em R$ mil 31/12/09
Operacéo Risco Cenério | Cenério Il Cenério Il Editora Livraria Eliminacoes C lidad.
Aplicacdes financeiras suijeitas a variagao do CDI - Editora Alta do CDI 59.771 60.168 60.558 Receita liquida 335.625 950.178 (37.450) 1.048.353
E(r;nglr?sl_timg:;)ara capital de giro sujeitos & variagao do Alta do CDI 87.517) 88.029 88.537) Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos _ (103.708) (622.287) (35.671) (690.324)
Resultado liquido (27.746) (27.861) (27.979) Lucro bruto . ) 231.917 327.891 (1.779) 558.029
(i) Passivo com juros recalculados conforme cendrios anteriormente estabelecidos. Despesa opgramonals X . (158.070) (304.124) (8.756) (465.950)
Ri de taxa de cambio (ii Lucro operacional antes do resultado financeiro 73.847 23.767 (5.535) 92.079
(i) ) .

1sco ce taxa de cambio (I Valores em RS mil Resultado financeiro (6.442) (14.106) - (20.548)
Operacéo Risco Cenario | Cenrio Il Cenario Ill Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 67.405 9.661 (5.535) 71.531
Perda no encerramento do exercicio Baixa do US$ 141 688 1.234 ©) Origem das receitas para os segmentos

(i) Perda com taxas de cambio recalculadas conforme cendrios anteriormente estabelecidos.
h) Gestao de risco de crédito
As politicas de vendas e concessao de crédito na Editora e da Livraria estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administragao e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcangado por
meio da selecdo da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito).
A Editora apresenta saldo de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, no montante de R$ 3.432 e R$ 6.915 no consolidado
(R$ 1.909 na Editora e R$ 6.852 no consolidado em 31 de dezembro de 2009 e R$ 2.345 mil na Editora e R$ 7.122 no consolidado
em 12 de janeiro de 2009), para cobrir os riscos de crédito.
i) Gerenciamento do risco de liquidez
A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Editora para assegurar que se tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais.
Em virtude da dinamica de seus negécios, a Editora e a Livraria mantém flexibilidade na captagéo de recursos, mediante manutencé@o
de linhas de crédito bancérias, com algumas instituicdes.
A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Consolidado - IFRS e BR GAAP

Até Até De2a Acima de
Operacéo 1ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 279.076 o o & 279.076
Financiamentos bancarios 96.254 50.847 92.772 239.873
Operagodes “Non-deliverable Forward - NDF” 162 - - 162
Arrendamento financeiro 621 518 - S 1.139

j) Concentracao de risco
Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Editora e a Livraria a concentragdo de risco de crédito consiste,
substancialmente, em saldos em bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes. O saldo da rubrica “Contas a receber”
da Livraria estd substancialmente distribuido entre as administradoras de cartes de crédito. A totalidade do saldo a receber de
clientes € denominada em reais.
k) Linhas de financiamento

Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Saldos bancarios a descoberto assegurado:
Utilizado 85.424 64.207 24.552
Néo utilizado 214.576 160.793 200.448
Saldos do BNDES a descoberto assegurado:
Utilizado 130.878 83.364 39.587
Néo utilizado 10.722 58.236 8.237

32. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A gestao dos negécios do Grupo Saraiva, nos ambitos financeiro e operacional, estd amparada nos segmentos denominados
“Editora” e “Livraria”, através de relatérios e controles internos gerenciais, com informagdes segregadas sobre receitas, despesas e
investimentos. Os relatérios séo revistos periodicamente pelo Conselho de Administracdo para avaliagéo de desempenho e tomada
de decisao sobre alocagéo de recursos e/ou investimentos.

O segmento Editora corresponde a formatagéo e distribuicdo de contetido na forma de livros, digital e sistemas de ensino. A
distribuicao ¢ realizada através de 12 filiais e representantes estrategicamente posicionados nas Regides Sul, Sudeste, Centro-
QOeste, Norte e Nordeste.

O segmento Livraria corresponde ao negdcio de varejo de produtos ligados a cultura, lazer e informacao. A distribuicao € realizada
pela rede de lojas nas principais cidades do Pais e pelo “site” de comércio eletrénico Saraiva.com.br.

a) Ativos e passivos

C - IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 01/01/09

Ativos dos segmentos:

Editora 609.418 529.484 489.605

Livraria 764.691 598.979 459.086

Eliminacao de operagdes entre segmentos (271.632) (254.873) (233.939)
Ativos totais consolidados 1.102.477 873.590 714.752
Passivos dos segmentos:

Editora 185.005 155.490 147.329

Livraria 517.964 358.315 281.959

Eliminacao de operagdes entre segmentos (24.956) (14.272) (56.873)
Passivos totais consolidados 678.013 499.533 372.415

b) Resultados
Consolidado - IFRS e BR GAAP

Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09
Editora:
Vendas para o mercado 273.592 244914
Vendas para o governo 141.899 90.711
4 33
Livraria:
Lojas fisicas 779.195 638.631
“Site” 417.759 311.547
Total 1.612.445 1.285.803
Eliminagdes 47.509 (37.450)
1.564.936 1.248.353

33. COBERTURA DE SEGUROS

A politica adotada pela Editora e Livraria considera, principalmente, a concentracdo de riscos e sua relevancia, levando-se em
consideracdo a natureza de suas atividades e a orientagéo de seus consultores de seguros.

As coberturas dos seguros, em valores de 31 de dezembro, sdo assim demonstradas:

31/12/110 31/12/09
Lucros cessantes 45.000 45.000
Incéndio - importancia maxima por estabelecimento 54.509 47.595
Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia méaxima por veiculo 1.025 1.025

34. INFORMAGOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA
A Administragao da Editora define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e nao estdo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Os saldos que comp6em esta
conta estao representados conforme nota explicativa n° 6.
As movimentagdes patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa da Livraria sdo como segue:

Consolidado -

Editora - BR GAAP IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Contas a receber pela venda de ativo imobilizado

transferido para o circulante 1.685 3.075 1.685 3.075
Parcela de impostos a recuperar transferida para

0 nao circulante ° - 2.022 -
Parcela dos financiamentos transferida para o

passivo circulante 3.423 10.068 5.666 17.462
Aquisicdo de bens por arrendamento financeiro - - 1.139 -
Ajuste de preco - contrato de aquisigao Siciliano - 3.574 - 3.574
Aumento de capital com conversao de empréstimos

com partes relacionadas - 58.000 - 58.000

35. AUTORIZAGCAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18 de margo de 2011 foi autorizada a conclusdo das presentes
demonstragdes contdbeis, as quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos apés 31 de dezembro de 2010, estando
aprovadas para divulgagéo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jorge Eduardo Saraiva Ruy Mendes Gongalves

Presidente Vice-Presidente
Jorge Saraiva Neto Maria Cecilia Saraiva M. Gongalves Ricardo Reisen de Pinho
Conselheiro Conselheira Conselheiro
DIRETORIA

José Luiz Machado Alvim de Préspero

31/12/10 Diretor-Presidente
Editora Livraria Eliminacdes Consolidado Jodo Luis Ramos Hopp Nilson Lepera
Receita liquida 415.491 1.196.954 (47.509) 1.564.936 Diretor Financeiro e de Relacao com Investidores Diretor de Vendas
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos __ (129.946) (806.432) 46.296 890.082) Sonia Regina Alves dos Santos José Arnaldo Favaretto
BUCI'O bruto o (?ggg;‘g) (gggigg) Elglg; (gg;g%) Diretora de Recursos Humanos Diretor de Sistemas de Ensino
6spesas operacionals 2 : - - Anténio Luiz de Toledo Pinto Marcilio D Amico Pousada
Lucro operacional antes do resultado financeiro 90.229 33.117 (6.062) 117.284 Diretlgr Elizi!o?ia(ljJurl'dilco retio Diretlg(: Y
Resultado financeiro (9.099) (23.627) - (32.726)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 81.130 9.490 (6.062) 84.558 Davi Hernandes Garcia — Contador — CRC 1SP146453/0-4

Aos Acionistas e Administradores da

Saraiva S.A. Livreiros Editores
Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”) e controlada,
identificadas como Editora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e
as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

R ilidade da A acao sobre as acoes contabeis

A Administragao da Editora é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis individuais
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes contdbeis consolidadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - 1ASB”,
e de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contébeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
contabeis estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacoes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagé@o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentagao
das demonstragdes contabeis da Editora para planejar os procedimentos de auditoria que sé@o apropriados as circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Editora. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequagdo das préticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao, bem
como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Opinido sobre as acoes

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Saraiva S.A. Livreiros Editores em 31 de dezembro de 2010,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.
Opinido sobre as demc acoes
Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Saraiva S.A. Livreiros Editores em 31 de dezembro de 2010,
o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as IFRSs, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Editora, essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstragdes contabeis
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controlada pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2010, cuja apresentacdo é requerida pela legislagao societéria brasileira para companhias abertas e como
informacédo suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os
seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

cor

Sao Paulo, 18 de margo de 2011.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Eduardo Franco Tenério

Contador

CRC n® 1 SP 216175/0-7

Deloitte.
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www.editorasaraiva.com.br

Senhores Acionistas,

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (Editora ou Companhia), em atendimento as disposicoes
societarias, submete a apreciagao de V.Sas. o Hela(orlo da Administragdo correspondentes as
Demonstragoes Contabeis, indi e referentes ao icio social encerrado
em 31 de dezembro de 2010.

O Grupo Saraiva atua no segmento editorial por meio da Saraiva S.A. Livreiros Editores (Editora ou
Companhia) e no segmento varejista por intermédio da Saraiva e Siciliano S.A. (Livraria ou Companhia).
As informagdes contédbeis contidas neste documento estdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil vigentes em 31 de dezembro de 2010 e referem-se ao quarto trimestre
de 2010 (4T10) e aos 12 meses findos em dezembro de 2010, com comparagdes feitas em relagao
aos mesmos. Toda e qualquer informagao nao contabil ou derivada de nimeros nao contabeis nao foi
revisada pelos auditores independentes.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Os resultados do ano de 2010 confirmam o sucesso das acdes estratégicas adotadas pela Saraiva:
suas operagdes de varejo foram ampliadas, assim como seus negdcios editoriais. A Editora realizou
investimentos em novas colegdes de livros destinados aos alunos do 6° ao 9° ano do ensino fundamental
que permitiram aumentar sua participacdo de mercado no ambito do Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD 2011), bem como continuou a desenvolver seus negdcios, com destaque para os
contetdos no formato de sistema de ensino, alcangando excelentes resultados de vendas no mercado
privado. A Livraria, por sua vez, priorizou o desenvolvimento de plataformas para comercializagao de
contetidos em formato digital, em especial os chamados e-books, e praticamente concluiu o processo
de transformacéo das lojas da rede Siciliano para o formato “Saraiva”.

A receita liquida consolidada somou R$ 1,6 bilhdo em 2010, superando em 25,4% a do ano anterior.
O EBITDA" antes da participagdo dos administradores totalizou R$ 150,0 milhdes, um novo patamar
histérico, e representou um aumento de 27,6% em relagao aquele de 2009. O lucro liquido atingiu
R$ 61,0 milhdes e superou em 18,5% o do ano anterior. Os investimentos em novos projetos totalizaram
R$ 43,3 milhdes em 2010.

A Editora promoveu de forma eficiente seu catalogo e aumentou sua participacdo de mercado para
15,8% nas novas adogdes de contetido para alunos matriculados do 6° ao 9° ano no programa de
compra de livros para as escolas publicas de ensino fundamental do Governo Federal (PNLD 2011),
2,7 pontos percentuais superior a adogao de livros para os mesmos niveis de ensino no ambito do
PNLD 2008. A participacdo de mercado da Editora sem considerar as compras de contetidos em
linguas estrangeiras atingiu 17,0% no PNLD 2011. O contrato total de fornecimento de livros para
escolas publicas de nivel fundamental e médio atingiu R$ 140,4 milhes. A receita liquida da Editora
alcangou R$ 415,5 milhdes em 2010, 23,8% superior a do ano anterior.

Nas vendas ao mercado privado a Editora obteve excelentes resultados nas linhas de livros cientificos,
técnicos e profissionais (CTP), na linha editorial de sistemas de ensino, nos contetidos customizados
para instituices de ensino superior, bem como nas linhas de livros didaticos e paradidaticos. O selo de
ficg@o e nao-ficgao Benvira também foi destaque no ano, com o langamento de 32 titulos.

As operacgbes editoriais da Saraiva continuaram, em 2010, realizando importantes conquistas no
formato de sistema de ensino. O Etico Sistema de Ensino (Etico) registrou uma excelente aceitagao
pelas solugdes oferecidas no mercado privado, com um crescimento de 84% do niimero de alunos no
ano. Em agosto, a Editora Saraiva langou uma nova marca, o Agora Sistemas de Ensino, cuja proposta
& oferecer para as escolas publicas contetidos de reconhecida qualidade editorial, bem como um
pacote diferenciado de servigos de apoio pedagégico.

i aoir i nas ) no formato de sistemas de ensino,
a Editora continua investindo em solugoes multimidia para escolas de nivel fundamental e
médio, oferecendo contetidos i digitais e fer de iacdo que podem ser
utilizados em junto com a midia imp , agregando valor aos processos tradicionais de
ensino-aprendizagem.

Em 2010, a Livraria registrou significativo crescimento das atividades e encerrou o0 ano com 97 lojas,
trés das quais no modelo iTown (Apple Premium Reseller). O crescimento de vendas da Livraria contou
com a contribuicdo de todos os canais nos quais opera. Além do aumento de vendas liquidas no
conceito de lojas comparaveis de 14,2%, as des da Livraria te em 2010,
periodo no qual nove novas lojas foram inauguradas, incluindo trés lojas iTown. Em 2010, ainda, nove
lojas Siciliano foram adaptadas ao padrao de imento Saraiva. O de vendas das
lojas comparaveis da Livraria deve-se principalmente a maturagéo das lojas transformadas da rede
Siciliano, que apresentaram crescimento de 52,5%.

O sucesso da transformacéo dos pontos de venda da Siciliano, com a introducéo de novos produtos
e servigos, permitiu & Livraria consolidar sua lideranga na categoria Livros. Em 2010 a venda de livros
aumentou 12% nas lojas fisicas e 18% na Saraiva.com, o que indica claramente um importante ganho
de participac@o de mercado.

Na Saraiva.com os resultados de vendas 0 sucesso das de di ao do mix de
produtos. A receita liquida do site de comércio eletronico aumentou 34,1% em relagao aquela de 2009.
Novas categorias de produto também tém contribuido para o crescimento de vendas da Livraria.
Em junho de 2010 a Livraria langou o Saraiva Digital Reader, uma plataforma que permite a venda
de livros de_formato eletrénico (e-books). Os resultados preliminares de vendas desses e-books
confirmam as possibilidades de comercializagdo de conteidos em midias digitais pela Livraria. O
valor dos e-books vendidos por meio do Saraiva Digital Reader até dezembro de 2010 ja supera o
da venda de livros em pequenas lojas da rede Saraiva. A intengao da Livraria é disponibilizar suas
solugdes digitais nas mais importantes plataformas de leitura disponiveis no mercado incluindo,
além dos PCs, aquelas que se utilizam do sistema operacional Android (Google) e iOS (Apple).
Na Apple Store brasileira, por exemplo, o Saraiva Digital Reader ja é o terceiro aplicativo mais baixado
para leitura e gerenciamento de e-books, atras somente do software iBooks da Apple (nativo) e de um
aplicativo para leitura de biblias.

Em 2010, ainda, a fabricante de televisores LG langou uma linha de produtos com opgao de acesso &
internet que utiliza de forma nativa a plataforma de comercializacdo de filmes digitais da Livraria. Esta
iniciativa comprova quanto sao acertadas as estratégias da Companhia que buscam a lideranga na
comercializagao de midias digitais no Brasil. De maneira complementar & oferta de novos produtos, a
Livraria também tem introduzido servicos aos seus clientes, como a op¢ao de garantia estendida para
itens de maior valor agregado, (a\s como eletrénicos e de informatica. Essa iniciativa foi refor¢ada,

Mercado Livreiro e Demais Categorias nas quais a Livraria Atua — 2009
Composicéo do Faturamento Bruto: R$ 54,2 bilhdes
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Fonte: Camara Brasileira do Livro (CBL), balango das Companhias, Serasa Experian e Saraiva

Principais Livrarias
Faturamento Bruto 2009 (R$ milhdes)
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Fonte: Céamara Brasileira do Livro (CBL), Saraiva, Serasa e Didrio Oficial
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CONSOLIDADO

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores do desempenho econdmico-financeiro
consolidado.

41710 4109 Var. 2010 2009 Var.

Receita Bruta 564.363 432.049 30,6% 1.641.551 1.313.302 25,0%
Receita Liquida 539.456  410.623 31,4% 1.564.936 1.248.353 25,4%
Lucro Bruto 237.556  176.618  34,5% 674.854 558.029 20,9%
Margem Bruta 44,0% 43,0% 1,0 p.p. 43,1% 44,7% -1,6 p.p.
Despesas Operacionais 165.324  129.558 27,6% 557.570 465.950 19,7%
EBITDA © 83.397 55.054 51,5% 150.042 117.564 27,6%
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 10.592 7290 453% 32.726 20.548 59,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido 47.064 32.731 43,8% 61.022 51.476 18,5%
Ativo Total 1.102.477  873.590 26,2% 1.102.477 873.590 26,2%
Patriménio Liguido 424413  373.994 13,5% 424.413 373.994 13,5%
Caixa/(Endivi-

damento) Liquido (175.021) (135.044) 28,8%  (175.021) (135.044)  28,8%

O EBITDA de 2009 inclui a receita extraordinaria no valor de R$ 10 milhdes relacionada & venda
do imével que abrigava a sede da Companhia, bem como despesas nao recorrentes no valor de
R$ 3,5 milhdes relacionas a baixa de estoques obsoletos.

Receita Liquida

A receita liquida atingiu R$ 539,5 milhdes no 4T10 e superou em 31,4% a do 4T09. Em 2010, a
receita liquida acumulou R$ 1,6 bilhdo, uma elevagao de 25,4% em relagao a do mesmo periodo do
ano anterior.

Receita Liquida Consolidada (R$ milhdes)
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ainda em 2010, com a i de servigos de e técnica nas lojas iTown,
na comercializacdo de produtos Apple. O sucesso inicial de vendas desses servicos em 2010 foi
animador. Ha, portanto, de do de iniciati similares em futuro préximo.

O langamento do iPad (Apple), em dezembro de 2010, confirmou o sucesso do modelo de negdcio da
Saraiva junto aos seus clientes. A Livraria é um dos maiores vendedores de iPad no Brasil, o que se
deve, fundamentalmente, a aderéncia desse tipo de produto a imagem de marca da Saraiva.

Ao longo de 2010 a Saraiva conseguiu fortalecer ainda mais seus negécios e continuara a investir com
visao de longo prazo. O Grupo esta ciente dos desafios futuros e confiante na continua capacidade de
au &o de seus

MERCADO EDITORIAL E LIVREIRO
Destaques do mercado editorial e livreiro e o posicionamento dos principais participantes:

Mercado Editorial no Brasil — 2009

C icdo do Fatur Bruto: R$ 3,8 bilhoes

Sistemas de
Ensino
0,5%

Cientificos, Técnicos
e Profissionais
0,5%

Didéticos
1,7%

Obras Gerais.
0,8%

Religiosos
0,3%

Fonte: Camara Brasileira do Livro (CBL) e Saraiva

Mercado de Livros Didéaticos e Paradidaticos — 2009
Principais Editoras por Faturamento Liquido (R$ milhdes)

T
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Atica Moderna Saraiva IBEP Editora
Scipione Nacional do Brasil

2008
Fonte: Cémara Brasileira do Livro (CBL), balango das Companhias, Serasa Experian e Saraiva

Mercado de Livros Cientificos, Técnicos e Profissionais — 2009
Principais Editoras por Faturamento Bruto (R$ milhdes)
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Fonte: Serasa Experian, Didrio Oficial e Saraiva

Mercado de Livros de Ficgado e Nao-Ficgao — 2009
Principais Editoras por Faturamento Bruto (R$ milhges)
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550,9 539,5
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L Rate (Taxa
O aumento das receitas esta ao forte 1to das das editoriais

e varejistas da Saraiva, que cresceram respectivamente 23,8% e 26,0% em 2010 com relagao ao
mesmo periodo do ano anterior. A Livraria respondeu por 76% da receita liquida consolidada e a
Editora por 24%, tanto em 2010 como em 2009.

Mix da Receita Liquida Consolidada

2009 2010

Editora

Editora
24% 24%

Livraria Livraria
76% 76%

Lucro Bruto @

O lucro bruto consolidado somou R$ 237,6 milhGes no 4T10, um aumento de 34,5% em relagdo ao
de 2009. No ano de 2010, o lucro bruto alcangou R$ 674,9 milhdes, 20,9% superior ao de 2009. A
margem bruta foi de 44,0% no 4T10, ante 43,0% no 4T09, um ganho de 1,0 ponto percentual. No
acumulado do ano, a margem bruta atingiu 43,1%, contra 44,7% em 2009. A mudanga no mix de
produtos da Livraria, com maior contribuicio das categorias Eletronicos e Informatica, que possuem
margens brutas menores do que as da categoria Livros, bem como a maior participacao das vendas
ao “governo” no mix de receitas da Editora, explicam as diferencas observadas nas margens brutas
consolidadas em relag&o ao ano de 2009.

Margem Bruta % 4709 4708 Var. % 2010 2009 Var. %

Editora 62,9% 61,1% 1,8 p.p. 68,7% 69,1%  -0,4 p.p.
Livraria 31,6% 33,1% 32,6% 34,5% -1,9 p.p.
Total 44,0% 43,0% 43,1% 44,7%  -1,6 p.p.

Resultado Operacional

A relagao despesas operacionais sobre receita liquida alcangou 30,6% no 4710 (31,6% no 4T09), uma
redugéo de 1,0 ponto percentual em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No comparativo anual,
a relacdo despesas operacionais sobre receita liquida alcangou 35,6% em 2010, contra 37,3% em
2009, compondo uma melhora de 1,7 ponto percentual.

Despesas Operaﬂ nais (R$ milhdes) e
0

D P! is/Receita Liquida (%)
37,3% 35,6%
31,6%
5576 30,6%
466,0
129,6
2009 2010 47109 4710

Arelagdo despesas operacionais sobre a receita liquida do Grupo foi prejudicada pelo desenvolvimento
de novas plataformas de negdcio na Livraria, pelo projeto de atualizacao do ERP operacional do varejo,
o Sistema Informatizado Saraiva (SIS) e por pro]etos de revisao de cadeia de suprimentos (Supply
Chain). Nas atividades editoriais prt os gastos i a linha editorial
de Sistemas de Ensino e ao selo Saraiva Educagao Multimidia.

Plano de Opcao de Compra de Ac¢des (“Stock Options™)

No 4T10, foi constituida uma proviséo no valor de R$ 289,5 mil correspondente as despesas com os Planos
de Opgao de Compras de Agoes. No total do ano, o valor atingiu R$ 1,2 milhdo. O valor justo desses planos
é calculado na data da respectiva outorga e com base no modelo de precificagéo binomial.

EBITDA

No 4T10, o0 EBITDA Consolidado antes da participagéo dos administradores atingiu R$ 83,4 milhdes, contra
R$ 55,1 milhdes no 4T09. Em 2010 o EBITDA totalizou R$ 150,0 milhGes, contra R$ 117,6 milhdes em
2009, um aumento de 27,6%. A margem EBITDA alcangou 15,5% no 4T10, 2,1 pontos percentuais superior
a do mesmo periodo do ano anterior, e no ano a respectiva margem foi de 9,6% (9,4% em 2009).

Mix do EBITDA Consolidado

2009 2010

Livraria
34%

Livraria
37%

Editora

66% Editora

63%

™ O EBITDA representa o lucro liquido antes de resultado financeiro, contribuigao social, imposto
de renda, depreciacao e amortizacao. Nao é uma medida utilizada segundo as préticas contébeis
adotadas no Brasil ou nos principios contdbeis geralmente aceitos de outros paises, nao
representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e nao deve ser considerado uma
alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional da Companhia
ou uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA nao tem
um significado padronizado, e esta definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel ao EBITDA
conforme definido por outras companhias.
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@ A partir do exercicio 2008, com o enquadramento de parte dos produtos s pela

(R$ mil) 4T10 4T09 Var. 2010 2009 Var.

Resultado Operacional 61.640 39.770 55,0% 84.558 71.531 18,2%
(+) Participagao dos

Administradores 3.918 1.854 111,3% 5.485 4.065 34,9%
(+) Despesas de

Amortizacdo e

Depreciacao 7.247 6.140  18,0% 27.273 21.420 27,3%
(+) Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 10.592 7.290  453% 32.726 20.548 59,3%
(=) EBITDA 83.397 55.054  51,5% 150.042 117.564 27,6%
Margem EBITDA 15,5% 13,4% 2,1p.p. 9,6% 94% 02p.p.

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro apresentou despesas financeiras liquidas de R$ 10,6 milhdes no 4T10, contra
R$ 7,3 milhdes no 4T09. No acumulado do ano, o resultado financeiro apresentou despesas de R$ 32,7
milhdes em 2010 e de R$ 20,5 milhdes em 2009, refletindo os investimentos recentemente feitos nas
empresas do Grupo e que diminuiram a posi¢ao liquida de caixa.

Este resultado decorre de maiores despesas financeiras sobre de longo prazo

junto a0 BNDES, em contrato assinado em fevereiro de 2009, no valor de R$ 141,6 milhdes e com
prazo de utilizagao até dezembro de 2010, bem como investimentos em ativos fixos e capital de giro
nos diversos negdcios do Grupo. Até dezembro de 2010, foram liberados 91,9% desse total.

A posicéo financeira consolidada passou de uma divida liquida de R$ 135,0 milhGes, ao final do
exercicio de 2009, para R$ 175,0 milhdes, no encerramento de dezembro de 2010. A relagao divida
liquida sobre EBITDA consolidado atingiu 1,2 vez em dezembro de 2010 (1,1 vez em dezembro de
2009). A relagao divida liquida sobre EBITDA consolidado esté dentro dos padrées que a Companhia
considera adequados para uma estrutura de capital eficiente.

Lucro Liquido

O resultado liquido do 4T10 foi de R$ 47,1 milhdes, ante R$ 32,7 milhdes do 4T09. O lucro em 2010

somou R$ 61,0 milhdes, ante R$ 51,5 milhdes em 2009, aumento de 18,5%.

Investimentos

Os investimentos somaram R$ 43,3 milhdes em 2010 e foram destinados basicamente aos sistemas

de informagao, & expansao orgéanica das operagdes de varejo e ao reposicionamento das lojas da

rede Siciliano.

SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES (EDITORA)

O quarto trimestre da Editora é bastante representativo em relagéo ao resultado acumulado do ano,

quando tradicionalmente acontece a entrega dos livros no &mbito do Programa Nacional do Livro

Didatico (PNLD) para os niveis de ensino fundamental e médio.

A seguir, o resumo dos principais dados do desempenho econémico-financeiro da Editora.
4710

Editora (RS mil) 4709 Var. 2010 2009 Var.
Receita Bruta 208.068  140.258  48,3% 415.559 335.757 23,8%
Receita Liquida 208.053  140.208  48,4% 415.491 335.625 23,8%
Lucro Bruto 130.763 85.609 52,7% 285.545 231.917 23,1%
Margem Bruta 62,9% 61,1% 1,8 p.p. 68,7% 69,1% -0,4 p.p.
Despesas Operacionais 67.752 50515  34,1% 200.270 161.899 23,7%
EBITDA © 68.212 38.070 79,2% 95.600 78.720 21,4%
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 3.376 2620 28,9% 9.099 6.442 41,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido

antes da Equivaléncia

Patrimonial 46.094 28.079 64,2% 56.068 47.647 17,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido 47.064 32.731 43,8% 61.022 51.476 18,5%

(O EBITDA de 2009 inclui a receita extraordinaria no valor de R$ 10 milhdes relacionada a venda
do imovel que abrigava a sede da Companhia, bem como despesas nao recorrentes no valor de

R$ 3,5 milhes a baixa de
Receita Liquida
A receita liquida alcangou R$ 208,1 milhes no 4T10, 48,4% superior & do 4T09, e no ano acumulou
R$ 415,5 milhdes, 23,8% superior a de 2009. Este desempenho reflete o resultado obtido nas vendas
ao governo, bem como os investimentos realizados no catalogo de livros, nas solugoes multimidia e no
conteddo no formato de sistema de ensino.
O gréfico a seguir demonstra a evolucao da receita liquida da Editora e as respectivas contribuicoes
dos canais publico e privado.

Receita Liquida (R$ milhdes)

+26,
1415 (Mercado Privado)

137,3
70,8
2006 2007 2008 2009 2010 4109 4110
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Mercado Privado

No ano de 2010, a receita liquida no mercado privado atingiu R$ 273,7 milhdes, crescimento
de 11,7% em relagao a registrada no ano anterior. Nos Ultimos quatro anos, o crescimento
anual composto de receitas originadas no mercado privado foi de 12,7%. Essa evolucao é fruto
do reforco constante de seu catdlogo de livros didaticos, paradidaticos e universitarios, do
posicionamento competitivo mais agressivo da Editora, assim como do aumento de receitas de
contetdos no formato de sistemas de ensino.

Na linha de livros juridicos, o do ano foi o for da p! no importante segmento
de obras de concursos para carreiras publicas. Em 2010, ainda, o catédlogo de livros de Negécios
contou com varios langamentos, como a colegao “Classicos do Pensamento Econémico”. Na area de
Interesse Geral, a Editora langou mais livros da vitoriosa colegao “Superdicas™ “Superdicas de Moda
e Beleza” e “Superdicas de Etiqueta”.

O selo de ficgao e nao-ficgdo Benvird também foi destaque no ano, com o langamento de 32 titulos.
Além das biografias de David Bowie e de Ozzy Osbourne e dos contetdos infantis da série “Baby
Einstein”, da Disney, o selo Benvira langou livros de filmes de sucesso tais como “Mega Mente”,
“Enrolados”, “Shrek em 3D” e “Pinguins de Madagascar’. O selo também editou trés importantes
livros do renomado autor Paulo Coelho, em versoes adaptadas para o ptblico escolar: “O Alquimista”,
“Veronika Decide Morrer” e “O Deménio e a Senhorita Prym”.

A Saraiva foi uma das editoras ileil i livros interativos na plataforma iPad,
da Apple. Em outubro de 2010, o best-seller “Se Cnanga Governasse o Mundo”, de Marcelo Xavier,
foi lancado em versao eletronica, incluindo, entre outros atributos, dudio e animagdes especialmente
desenhadas para envolver os leitores.

Governo

A participagao de mercado da Editora no programa do Governo Federal de compra de livros para as
escolas publicas de ensino fundamental (PNLD 2011) atingiu 15,8% nas novas adogdes de contetido
para os alunos matriculados do 6° ao 92 ano, o que corresponde a um crescimento de 2,7 pontos
percentuais em comparacdo a adogao de livros para os mesmos niveis de ensino no ambito do PNLD
2008 (13,1%). A participacdo de mercado da Editora sem considerar as compras de contetidos em
linguas estrangeiras atingiu 17,0% no PNLD 2011. O contrato total de fornecimento de livros para
escolas publicas de nivel fundamental e médio (PNLD 2011) atingiu R$ 140,4 milhoes.

O gréfico a seguir demonstra a evolugao dos contratos da Editora no ambito dos programas de
governo. As receitas do PNLD 2011 sdo comparaveis as do PNLD 2008. Vale lembrar que, no PNLD
2011, houve novas adogdes de livros para o ensino de Inglés e Espanhol.

Contratos (R$ milhdes)
+2,7

Market Share
(Nova Escolha do 62 ao 92 ano)
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1003 (EM + 12 20 59)
. 62,2
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48,2 -
-7 Nova Escolha
Nova Escolha (6220 99)
(62 a0 99) 782
52,1
PNLD 2008 PNLD 2009 PNLD 2010 PNLD 2011

Ciclo de Compras Governamentais

Potencial de % do Potencial de Mercado
Mercado Adquirido em Cada Ano

# Livros (MM) PNLD 2010 PNLD 2011

Nivel de Ensino

PNLD 2012

¢ e 22 Ano do
Ensino Fundamental

(Portugués e 11,2 100% 100% 100%
Matemética)
2° Ano do Ensino
Fundamental (Ciéncia, 9,7 100% 17% 17% O
Histéria e Geografia)
3%ao0 52 Ano do o oy (° o/
Ensino Fundamental 49.8 100% 17% 6 17% 0
6° a0 9° Ano do o .
Ensino Fundamental 67.0 7% ez 17%0
Lingua Estrangeira _ o
(Inglés e/ou Espanhol) 13,4 100% 100%
Ensino Médio 53,4 7% 17% ) 100%
Lingua Estrangeira _ _ o
(Inglés e/ou Espanhol) 76 007
Filosofia e Sociologia 15,2 - - 100%

Livraria no regime de substituicdo tributaria vigente no estado de Sao Paulo, o ICMS pago na
aquisicao de mercadorias passou a ser registrado como custo de estoque, provocando impacto nas
margens brutas, margens EBITDA e margens liquidas apresentadas pela Livraria e Consolidado.
A comparagdo das margens brutas, margens EBITDA e margens liquidas apresentadas para os
exercicios 2010 e 2009 deve levar em consideragao o fato de que a maior parte dos produtos foi
enquadrada a partir de maio de 2009, permanecendo no regime durante todo o exercicio de 2010
(vide na nota explicativa n® 9 das Demonstragoes Contébeis).

1, pef10212, pef10213, pef10214, pef10215, pef10216 - publicado em 25-03-11 - PAG. 1
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Lucro Bruto
O lucro bruto alcangou R$ 130,8 milhdes no 4T10, 52,7% superior ao do 4T09. A margem bruta
apresentou aumento de 1,8 ponto percentual, de 61,1% no 4T09 para 62,9% no 4T10, e reflete
maiores ganhos de escala no fornecimento de livros no ambito dos programas de compras de livros
pelo governo no 4T10.
No ano, o lucro bruto acumulou R$ 285,5 milhdes (+23,1%). A margem bruta apresentou queda de
0,4 ponto percentual, de 69,1% em 2009 para 68,7% em 2010, decorrente da maior contribuicdo
das vendas ao governo no mix de receitas da Editora no ano. As vendas ao mercado privado geram
margens maiores do que aquelas obtidas nas vendas ao governo.
Resultado Operacional
No 4T10, as despesas operacionais foram de R$ 67,8 milhdes. A relagdo entre as despesas e a receita
liquida apresentou uma queda de 3,5 pontos percentuais, passando de 36,0% no 4T09 para 32,6% no
4T10. No ano as despesas operacionais acumularam R$ 200,3 milhGes e sua relagéo com a receita
liquida foi de 48,2%, mesmo percentual do ano anterior.
A Editora continuou a investir em novos negdcios editoriais ao longo de 2010, em especial nos
contetdos em formato de sistemas de ensino, no selo de ficcdo e nao-ficcdo Benvird e em projetos
de educagao Multimidia. As despesas operacionais desses novos negécios ainda pressionaram os
resultados da Companhia em 2010, mas apresentam boas perspectivas de geragao de valor no longo
prazo. As atividades editoriais caracterizam-se por gastos antecipados na formatagao do contetido e
esforgos de vendas, sendo, portanto, natural que novos negdcios pressionem os resultados na fase
inicial de investimentos.
Em 2009, a relagdo despesas operacionais sobre receitas liquidas foi influenciada por eventos nao
recorrentes, a exemplo da venda do imével que abrigava a antiga sede administrativa e a baixa
indria de estoque. D do esses efeitos, a relagdo despesas operacionais sobre
receita liquida evoluiu de 50,2% em 2009 para 48,2% em 2010, uma reduc&o de 2,0 pontos percentuais,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Editora (R$ mil 4710 4709 Var. 2010 2009 Var.
Despesas Operacionais 67.752  50.515 34,1% 200.270 161.899 23,7%
(+) Baixa Extraordinaria

de Estoque - - - - 3.510 -
(-) Venda de Imével

(Antiga Sede) - - - - (10.048) -
(=) Despesa Operacional

Ajustada 67.752 50.515 34,1% 200.270 168.437 18,9%
Despesa Operacional

Ajustada/Rec. Liquida 326%  360% -35p.p. 482%  502% -2,0p.p.

EBITDA

O EBITDA antes da participagao dos administradores atingiu R$ 68,2 milhdes no 4T10, montante
79,2% maior do que o do mesmo periodo do ano anterior. No ano o EBITDA totalizou R$ 95,6 milhdes,
apresentando um aumento de 21,4% em relagéo ao de 2009. A margem EBITDA passou de 27,2% no
4T09 para 32,8% no 4T10 e de 23,5% em 2009 para 23,0% em 2010.

EBITDA (RS milhdes) x Margem EBITDA (%)

24,6%

23,7% 23,5% 23,0%
22,1%
32,8%
95,6 27,2%
86,5 ./.
72 78,7
68,2
54,8
+79.2%
38,1
2006 2007 2008 2009 2010 4109 4T10

Em 2009, o EBITDA da Editora foi positivamente impactado em R$ 10,0 milhdes pelo resultado ndo
recorrente da venda do imével que abrigava a sede da Companhia.

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro da Editora foi de uma despesa financeira liquida de R$ 3,4 milhdes no 4T10,
contra uma despesa de R$ 2,6 milhdes no 4T09. No ano de 2010, o resultado financeiro registrou
uma despesa financeira liquida de R$ 9,1 milhdes, contra uma despesa financeira liquida de R$ 6,4
milhdes em 2009. Em 31 de dezembro de 2010 a divida liquida era de R$ 11,2 milhdes, ante R$ 23,5
milhdes ao fim de 2009.

Em 2010 ogorreu a liberagao de R$ 19,8 milhdes no ambito do contrato com o BNDES, do qual
R$ 61,3 milhdes ja foram ou apr 84,3% do valor total do contrato de
R$ 71,9 milhGes assinado em fevereiro de 2009. Os recursos provenientes desta linha de crédito foram
utilizados para financiar os investimentos da Editora até dezembro de 2010.

Lucro Liquido

O resultado liquido antes da equivaléncia patrimonial da controlada (Livraria) somou R$ 46,1
milhdes no 4T10, contra R$ 28,1 milhdes no mesmo trimestre do ano anterior. Em 2010, o lucro
liquido antes da equivaléncia patrimonial totalizou R$ 56,1 milhdes, 17,7% superior ao do ano
anterior, de R$ 47,6 milhdes.

O resultado liquido depois da equivaléncia patrimonial da controlada (Livraria) alcangou R$ 47,1
milhGes no 4T10 e somou R$ 61,0 milhdes no ano de 2010, superando respectivamente os mesmos
periodos de 2009 em 43,8% e 18,5%.

Investimentos

Os investimentos realizados em 2010 atingiram R$ 5,5 milhdes e foram destinados basicamente aos
novos negdcios editoriais, com destaque para contetidos no formato de sistemas de ensino, bem como
gastos relacionados a projetos de tecnologia da informagao.

SARAIVA E SICILIANO S.A. (LIVRARIA)

A Livraria atua preponderantemente no varejo de livros, DVDs, musica, artigos de papelaria, informatica,
produtos eletroeletrénicos e contetido digital. A Livraria atende seus clientes por meio de suas lojas
fisicas e o site de comércio eletronico Saraiva.com. A tabela a seguir apresenta os principais dados do
desempenho econémico-financeiro das operagdes da Companhia:

Livraria (R$ mil) 4710 4T09 Var. 2010 2009 Var.
Receita Bruta 366.825 297.412 23,3% 1.273.500 1.014.996 25,5%
Receita Liquida 341.934 276.036 23,9% 1.196.954 950.179 26,0%
Lucro Bruto 107.942  91.396 18,1% 390.522 327.892 19,1%
Margem Bruta 31,6% 33,1% -1,5p.p. 32,6% 34,5% -1,9 p.p.
Despesas Operacionais 97.660 79.050 23,5% 357.405 304.124 17,5%
EBITDA 16.247 17.364 -6,4% 55.551 40.551 37,0%
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 7.215 4.670 54,5% 23.627 14.106 67,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido 2032 5035 -59,6% 6.063 5.538 9,5%

Receita Liquida

No 4T10 a receita liquida somou R$ 341,9 milhGes, 23,9% superior a do 4T09, e totalizou R$ 1,2 bilhdao
em 2010, 26,0% superior a de 2009. O forte desempenho das vendas foi influenciado pelo crescimento
tanto do varejo eletronico como das lojas fisicas.

Além do aumento de 14,2% das vendas liquidas no conceito de lojas comparaveis, as operagdes da
Livraria cresceram organicamente em 2010, periodo no qual nove novas lojas foram inauguradas,
incluindo trés lojas iTown (no modelo Apple Premium Reseller), e nove lojas Siciliano foram reformadas
ao padrdo de atendimento Saraiva. O varejo eletrénico apresentou incremento da receita liquida de
34,1% sobre 2009 e respondeu por 35% da receita total da Livraria.

Por meio de uma experiéncia de compra que valoriza o cliente, a Livraria continua conquistando
participacdo de mercado nas categorias Livros, Jornais, Revistas e Papelaria. A pesquisa mensal
do comércio divulgada pelo IBGE mostrou um crescimento de 12,0% destas categorias de janeiro a
dezembro de 2010, ante um crescimento de 14,9% da Livraria no mesmo periodo.

O grafico a seguir demonstra a evolugao da receita liquida, segregando a participacao das lojas fisicas
e das vendas on-line, e o seu crescimento anual composto.

Receita Liquida Consolidada (R$ milhdes)
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CAGR 2006 - 2010 (Varejo Eletronico): 48,1% ¥ 11970

s -7
Lo s - 950,2 478
atot T -
-7 661,0 3115 +23,9%
-7 a7 2468 2760 3419
316,1 1402 779,2 =
6386
8619 4142

2007 2008

W Varejo Eletrdnico

2009

2010

B Lojas Fisicas

4109

2006 4110

7 CAGR: Compound Annual Growth Rate (Taxa de crescimento anual composta)

No 4T10, as lojas fisicas
periodo do ano anterior.
O gréfico a seguir demonstra a evolugéo trimestral do crescimento de vendas das lojas fisicas
comparaveis em 2010.
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O desempenho de vendas das lojas comparaveis da Livraria deve-se & maturagido das lojas
transformadas da rede Siciliano, que apresentaram crescimento de 52,5% ao longo do ano.

No periodo entre a data da aquisi¢ao da Siciliano (06/03/2008) até dezembro de 2010, 97,7% da area
de vendas de suas lojas ja havia sido ao padrdo de Saraiva. A representagao
gréfica a seguir mostra a evolugao de vendas das lojas da Siciliano nos Ultimos trés anos:

Evolucao das Vendas Liquidas
das Lojas Fisicas Siciliano (R$ milhges)
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Lucro Bruto

O lucro bruto da Livraria somou R$ 107,9 milhdes no 4T10, 18,1% superior ao do mesmo periodo
de 2009. No acumulado do ano, o lucro bruto totalizou R$ 390,5 milhdes, resultado 19,1% superior
ao do ano anterior.

No 4T10, a margem bruta foi de 31,6%, ante 33,1% no 4T09, apresentando queda de 1,5 ponto
percentual. Em 2010, a margem bruta alcangou 32,6%, contra uma margem bruta de 34,5% em 2009,
uma reducao de 1,9 pontos percentuais.

O ambiente competitivo mais acirrado, principalmente no canal de varejo eletrénico, bem como
maiores receitas das categorias Eletronicos e Informética, que registram margens brutas inferiores as
da categoria Livros, impactaram as margens da Livraria. Na categoria Eletronicos a Livraria registrou
um crescimento de 119,4% em 2010, e na categoria Informatica, um crescimento de 49,3% no mesmo
periodo. A mudanga no mix de receitas, com maior participacdo dessas categorias de produto,
contribuiu para o comportamento da margem bruta observado em 2010.

Em 2010, como pode ser observado no gréfico abaixo, as vendas de produtos “nao livros” ja contribuem
com mais da metade do mix de receitas das operagdes de varejo da Saraiva.

Mix da Receita Liquida da Livraria - Livros e Outros

46,0% 47,9% 46,0% 46,0% 51,0%

54,0% 52,1% 54,0% 54,0% 19,0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010
B Livros Outros

Resultado Operacional

No 4T10, a relagao despesas operacionais sobre receita liquida antes das despesas de depreciacéo e
amortizagao se manteve estavel em 26,8%. No acumulado do ano essa relagao passou de 30,2% em
2009 para 28,0% em 2010, um ganho de 2,2 pontos percentuais.

www.editorasaraiva.com.br
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+ Nova versao do site de varejo eletrdnico: contratada a IBM para implantagao de uma nova plataforma
de comércio eletronico. Este projeto tem como objetivo principal implantar uma nova plataforma
que seja capaz de suportar volumes de acessos e vendas crescentes. Esta iniciativa possibilitara a
Saraiva maior velocidade e flexibilidade para explorar eventuais novos modelos de negdcio;

* Relacionamento com o cliente: inicio do desenvolvimento do sistema de gerenciamento do
relacionamento (Customer Relationship Management - CRM);

* Suporte: inicio do desenvolvimento de uma nova versao de seu sistema operacional de gestao.

O projeto de expansao da rede de lojas fisicas programado para o biénio 2009/2010 foi executado como

o previsto e as reformas da rede de lojas da Siciliano estao em fase de conclusao. Até dezembro de 2010

foram transformadas 42 lojas, restando apenas 3 lojas a serem adaptadas aos padrdes Saraiva.

A Livraria encerrou 0 ano de 2010 com 97 lojas totalizando 50,3 mil m? de &rea de vendas.

Numero de Lojas (n?) Area de Vendas (mil m?)
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Marketing, Parcerias e Servigcos

O programa de fidelizacao “Saraiva Plus”, langado no segundo semestre de 2005, contava com 4,7
milhdes de clientes associados no encerramento de 2010, apresentando um crescimento de 33,3%
sobre 2009. Esta ferramenta tem tido sucesso na retengao dos clientes antigos e na atragéo de novos
consumidores, com a sistematica que facilita o acimulo de pontos e simplifica o resgate.

O cartao de crédito internacional Saraiva, parceria da Saraiva com o Banco do Brasil e com a Visa
contava com 108,0 mil cartdes ativos no encerramento de 2010, perfazendo um crescimento de 55,8%
com relagao a 2009.

Em novembro de 2010 a Livraria iniciou a comercializacdo do servico de garantia estendida, que
agrega valor a experiéncia de compra de seus clientes e contribui para uma maior rentabilidade de
suas operagdes. Os resultados parciais desse novo negdcio foram positivos e reforcam a estratégia de
diversificacdo do mix de produtos e servigos da Livraria.

Saraiva.com - Canal de Varejo Eletrénico da Livraria

A receita liquida do site Saraiva.com totalizou R$ 109,8 milhdes no 4T10, o que equivale a acréscimo
de 39,5% sobre 0 4T09. Em 2010 a receita liquida atingiu R$ 417,8 milhdes, montante 34,1% superior
ao registrado em 2009.

Saraiva.com (R$ mil) 4110 4109 Var. 2010 2009 Var.
Receita Bruta 117.050 87.124 34,3% 445409 337.905 31,8%
Receita Liquida 109.829 78.735 39,5% 417.759 311.547 34,1%
Clientes Ativos (mil) 1.722 1.296 32,9% 1.722 1.296 32,9%
% da receita da Livraria

Saraiva Consolidado 31,9% 29,3% 2,6 p.p. 35,0% 33,3% 1,7 p.p.
Tiquete Médio (R$) 345,3 159,0 117,1% 203,2 1438 41,3%

o Cllente ativo: usuarlo que fez pelo menos uma compra no altimo ano.

tem crescente nas operagdes da Livraria. A

Livraria (R$ mil) 4T10 4T09 Var. 2010 2009 Var.
Despesas Operacionais 97.660  79.050 23,5% 357.405 304.124 17,5%
(-) Despesas de Amortizagao

e Depreciagdo 5.965 5.018 18,9% 22.434 16.783 33,7%
Despesas Operacionais

antes da Depreciagao

e Amortizagéo 91.695  74.032 23,9% 334.971 287.341 16,6%
Despesas Operacionais

antes da Depreciacao

e Amortizacao/Receita

Liquida 26,8%  26,8%  0,0p.p. 28,0% 30,2% -2,2p.p.

Desp Op antes da Depi e Amortizagcdo
(R$ milhoes) e Desp Op ionais/Receita Liquida (%)
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As despesas operacionais da Livraria foram pressionadas em 2010 pelo desenvolvimento de novas
plataformas de negécio, pelo projeto de atualizagdo do ERP operacional, o Sistema Informatizado
Saraiva (SIS), e por projetos de revisao de cadeia de suprimentos (Supply Chain). Tais projetos sao
importantes para as iniciativas de comercializacao de contetidos em novas midias e a introducao de
novas categoriais de produto, bem como para um atendimento melhor e mais rapido dos pedidos tanto
no canal fisico como no virtual.

A iniciativa de comercializagdo de conteido em midias digitais ar

em tecnologia e recursos humanos, sem contrapartida em receitas no curto prazo, o que afetou os
resultados da Livraria no 4T10.

EBITDA

O EBITDA da Livraria alcangou R$ 16,2 milhes no 4T10 (R$ 17,4 milhdes no 4T09) e a margem
EBITDA atingiu 4,8% (6,3% no 4T09). Em 2010, o EBITDA totalizou R$ 55,6 milhdes, 37,0% superior
ao apurado em 2009. A margem EBITDA foi de 4,6% em 2010, contra 4,3% em 2009.

EBITDA (R$ milhdes) x Margem do EBITDA (%)

p 6,3%.
6,0% s N 63%
43% 508 655
55,6
48,4
40,5 40,6

-6,4%
174 ——— 162

2009

2006 2007 2008 2010 47109 4T10

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

As despesas financeiras liquidas atingiram R$ 7,2 milhdes no 4T10, ante R$ 4,7 milhes no 4T09. Em
2010, as despesas financeiras liquidas foram de R$ 23,6 milhdes, contra R$ 14,1 milhdes em 2009.
A divida liquida passou de R$ 111,6 milhdes, no encerramento de 2009, para R$ 163,7 milhdes ao fim
de 2010. A Livraria ja obteve liberacdo de 98,9% do valor contratado junto ao BNDES em fevereiro de
2009, equivalente a um montante de R$ 69,6 milhGes. Os recursos provenientes desta linha de crédito
s&o direcionados para financiar os investimentos em ativos fixos e para capital de giro.

As variagbes observadas nas despesas financeiras e no endividamento liquido sdo resultantes dos
investimentos na expansao da rede de lojas fisicas, do aumento da necessidade de capital de giro em
razao do rapido crescimento das vendas por meio do site de comércio eletronico, e dos investimentos
em novas plataformas de comercializagéo de contetdos digitais, em especial os chamados e-books.

Capital de Giro

participacdo no total da receita liquida annglu 32,1%, no 4T10 e 35,0%, no total do ano. O gréfico a
seguir demonstra a evolugao anual da receita liquida e o nimero de clientes ativos da Saraiva.com.
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As operagoes da Saraiva.com cresceram em linha com o mercado de e-commerce brasileiro,
beneficiando-se do aumento da renda da populagao. Além da introdugéo de novas linhas de produtos
e categorias, a Saraiva.com continua ganhando participacéo de mercado na categoria Livros, na qual
cresceu 18% em 2010.

O ambiente competitivo do varejo eletronico levou a Companhia a adotar politicas comerciais mais
agressivas para manutencao de sua participagao de mercado nas categorias Informatica e Eletrénicos
o que contribuiu para a queda de rentabilidade da empresa. No entanto, esta estratégia permitiu no
4T10, um crescimento de 117,1% do tiquete médio se comparado ao do mesmo periodo do ano
anterior. Em 2010 o tiquete médio da Saraiva.com foi de R$ 203,2, contra um tiquete médio de
R$ 143,8 em 2009.

Reconhecimento

Pela sexta vez a Saraiva foi reconhecida com a medalha Diamante, de acordo com o prémio “Exceléncia
em Qualidade Comércio Eletronico B2C - 2010”, que é anualmente organizado pelo “e-Bit".

MERCADO DE CAPITAIS

A relag@o capital de giro sobre vendas liquidas atingiu 18,9% em 2010, ante 17,1% no ?5 ir a seguir a das acdes da Saraiva em 2010 em comparagao
mesmo periodo do ano anterior. O grafico a seguir mostra e evolugao do capital de giro sobre a receita 2 d? 2009. )
liquida nos Ultimos quatro anos. Indicadores © 2010 2009 Var.
- - - P Numero de Negécios " 23.709 16.939 40,0%
(), @ d
Capital de Giro “/Receita Liquida Participagéo nos Pregoes - % 100,0 100,0 -
Quantidade Negociada - mil " 13.226 15.610 -15,3%
18.9% Volume Negociado - R$ mil 497.750 365.019 36,4%
18.1% 17,7% 17,1% ‘ Prego da Acéo - R$ 44,07 34,00 29,6%
Total de Agdes em Circulagéo - mil 28.346 28.230 0,4%
Valor de Mercado - R$ milhées 1.249,2 959,8 30,1%
Fonte: BM&F Bovespa
™ Referente Acao PN (SLED4)
© Nao revisado pelos auditores independentes
As acdes preferenciais da Saraiva (SLED4) valorizaram-se em 29,6% ao longo de 2010, acima do
Ibovespa, que se valorizou 1,0% no mesmo periodo.
SLEDA4 versus Ibovespa
de (base 100) 30/12/2009 a 30/12/2010
2007 2008 2009 2010

" Estoques + Clientes - Fornecedores (média mensal dos tllimos 12 meses)
@ Receita Liquida nos ultimos 12 meses

O Contas a Receber alcangou o patamar de 55 dias nos 12 meses findos em 31 de dezembro
de 2010, contra 45 dias nos 12 meses findos em 31 de dezembro de 2009. O prazo médio de
cobertura de estoques passou de 93 para 87 dias nos 12 meses findos em 31 de dezembro de
2009 e de 2010, respectivamente.

O prazo de pagamento a fornecedores evoluiu de 62 dias, no periodo acumulado de 12 meses até 31
de dezembro de 2009, para 64 dias, no periodo acumulado de 12 meses até 31 de dezembro de 2010,
refletindo a nova 40 de prazos de forr em virtude das mudancas no mix de produtos.

Lucro Liquido

O resultado liquido das operagdes de varejo foi de R$ 2,0 milhdes no 4T10 e de R$ 5,0 milhdes no
4T09. Em 2010 o resultado liquido da Livraria atingiu R$ 6,1 milhGes, contra R$ 5,5 milhdes em 2009.

Investimentos

No ano de 2010 a Livraria realizou importantes investimentos, que totalizaram R$ 37,8 milhdes, com

destaque para a abertura de nove novas lojas, das quais trés sao iTown:

* Mega Store, no Shopping Vitéria, em Vitéria - ES (30/06/2010)

* Mega Store, no Shopping Uberlandia, em Uberlandia - MG (27/07/2010)

Mega Store, no Shopping Belém, em Belém - PA (29/07/2010)

Mega Store, no Shopping Granja Viana, em S&o Paulo - SP (24/11/2010)

Nova Tradicional, no Leblon, no Rio de Janeiro - RJ (15/12/2010)

Tradicional, na Uniceub, em Brasilia - DF (25/01/2010)

« iTown Salvador, em Salvador - BA (08/04/2010)

+ iTown Barra Shopping, no Rio de Janeiro - RJ (15/06/2010)

 iTown Vitéria, em Vitéria - ES (20/12/2010)

As lojas iTown do Rio de Janeiro e de Vitéria substituiram lojas tradicionais da Siciliano que nao

apresentavam perspectivas de geragao de valor. A Mega Store de Uberlandia substituiu uma operagao

menor da Siciliano.

Outro ponto a que se destinaram os investimentos foi a reforma de nove lojas Siciliano para o padrao

Saraiva:

* Mega Store, no Shopping Center Vale, em Sao José dos Campos - SP (03/12/2010)

Mega Store, no Shopping SP Market, em S&o Paulo - SP (10/01/2010)

Mega Store, no Shopping Praia Mar, em Santos - SP (28/01/2010)

Mega Store, no Shopping Manaira, em Jodo Pessoa - PB (14/03/2010)

Mega Store, no Shopping Center Flamboyant, em Goiania - GO (02/05/2010)

Mega Store, no Shopping Metré Tatuapé, em S&o Paulo - SP (16/05/2010)

« Nova Tradicional, no Shopping West Plaza, em Sao Paulo - SP (27/05/2010)

* Nova Tradicional, no Shopping Galleria, em Campinas - SP (02/09/2010)

* Nova Tradicional, na Rua Barao de Itapetininga, em Sao Paulo - SP (08/09/2010)

Além dos projetos de abertura e reforma de lojas, no ano de 2010 a Livraria realizou investimentos na

area de tecnologia de informagao em diversas frentes:

* Midias Digitais: plataformas de comercializacdo de livros digitais (e-books). O Saraiva Digital Reader
foi lancado em junho e é uma solugao customizada para gerenciamento, leitura e compra de
conteudo digital. Trata-se da primeira plataforma brasileira disponivel em dispositivos méveis como
iPhone, iPad e Alfa (Positivo).
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O volume negociado das agdes da Saraiva foi 36,4% maior em comparacao ao de 2009.

ESTRUTURA ACIONARIA

O capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 191,0 milhdes em 31 de dezembro de
2010, representado por 28.596.123 acdes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, das
quais 9.622.313 s&o agodes ordinarias (ON), e 18.973.810 sao agdes preferenciais (PN). A Companhia
mantém 250.550 agdes preferenciais em tesouraria.

Estrutura Acionaria

Acodes Ordinarias
34%

Agoes Preferenciais

DIVIDENDOS DECLARADOS

O Conselho de Administrac@o, em reunido realizada em 02 de dezembro de 2010, apresentou a
proposta de pagamento de R$ 22,3 milhes (R$ 0,786 por agao) em dividendos, sob a forma de juros
sobre o capital préprio. O valor bruto representa um dividend yield de 1,78% sobre o prego das agdes
preferenciais em 31 de dezembro de 2010 e ser4 atribuida aos acionistas inscritos nos registros da
companhia em 03 de dezembro de 2010, sendo que, a partir de 06 de dezembro de 2010, as a¢oes
passaram a ser negociadas “ex juros”.
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COLABORADORES

A Companhia finalizou o ano de 2010 com 4.642 (4.110 e de 2009). O
Grupo tem investido em programas de qualificagéo e treinamento, criando oportumdades e valorizando
a experlencla de compra de seus clientes, te nas , bem como
atendendo as r , estudantes e p is de varias areas por meio de
conteudos de reconhecida quahdade edltorlal

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em janeiro e fevereiro de 2011 ocorreram as liberagbes das parcelas restantes do contrato de
financiamento celebrado junto ao BNDES em 2009. O total liberado foi de R$ 12,2 milhdes sendo
R$ 11,4 milhdes para a Editora e R$ 0,8 milhao para a Livraria.
A Livraria langou em fevereiro de 2011 o “Saraiva Viagens”, site que oferece pacotes turisticos, hotéis
e passagens aéreas, a pregos competitivos, para os mais visitados destinos do Brasil e do exterior. O
modelo de negécios do Saraiva Viagens esta baseado em comissionamento (revenue share).
Em margo de 2011 a Editora langou a versao digital (e-book) do “Vade Mecum Saraiva”, que é uma
das principais obras de referéncia para estudantes e praticantes do Direito. Esta versdo inclui uma
série de funcionalidades, entre as quais mecanismos de pesquisa que facilitam a navegagao pelo
conteudo da obra.
O Ministério da Educagao, por meio da Secretaria de Educagdo Basica e o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacao, anunciou, em 21 de margo de 2011, o resultado da avaliacao
pedagoglca dos livros que poderdo ser adotados pelos professores no Programa Nacional do Livro
Didatico para o ano letivo de 2012 e que fardo parte do Guia de Livros Didaticos PNLD 2012 - Ensino
Médio. A Editora obteve 67% de aprovacao nas obras inscritas para avaliagdo no ambito deste
programa, ficando entre as editoras com maior indice de aprovacéo.

SUSTENTABILIDADE E AQ(-)ES SOCIAIS

Em 2010 o Grupo Saraiva (Editora e Livraria) criou um Comité de Sustentabilidade para mapear e
planejar as possiveis agdes do Grupo nessa area. O Comité tem carater multidisciplinar e é formado
por profissionais de engenharia, direito, recursos humanos, marketing e compras.

Na Editora, as principais iniciativas, ainda em fase de estudos preliminares, incluem, até o momento:
a estruturacéo de um catalogo e de um selo literario “verde”; requisitos necessarios para que o Centro
de Distribuicao localizado em Guarulhos possa integrar a cadeia de custédia do papel certificado
adquirido de terceiros e, assim, os produtos da Editora possam ser certificados pelo Forest Stewardship
Council (FSC); e a possivel substituicao de parte das matérias-primas utilizadas na produgdo dos
livros por material reciclado, dependendo da di: i de nossos forr Na Livraria, as
preocupagdes mais relevantes tem sido a substituicdo das embalagens plasticas, o desenvolvimento
de um possivel modelo de lojas sustentaveis e a doagao de livros para entidades parceiras em cada
uma das cidades onde estiverem instaladas as lojas da Livraria.

Do ponto de vista corporativo, as a¢des do Grupo no campo da sustentabilidade até hoje tem sido:
o investimento em contetidos e midias digitais, diminuindo, assim, a utilizagéo de papel; a educagao
em relagao a coleta seletiva de lixo que ja existe no Grupo desde 2005; e a canalizagao de recursos
para o Instituto Jorge Saraiva (IJS). O IJS tem por objetivo prestar assisténcia e promover a insercao
social de criancas, adolescentes e idosos de baixa renda e de pessoas portadoras de necessidades
especiais, visando assegurar a valorizagao social, cultural, profissional e econémica dessas pessoas.
No momento, o IJS disponibiliza Educacao Infantil gratuita a cerca de 100 criancas de 2 a 6 anos de
idade, que la permanecem das 7h as 17h.

PERSPECTIVAS

O Grupo Saraiva se de forma p nos onde atua e estd confiante na
geragao de valor dos projetos em execugao na Editora e na Livraria. Nos Ultimos anos as decisdes de
investimento do Grupo permitiram ampliar as frentes de negdcio e conquistar novos mercados.

O reforgo das equipes dos departamentos editoriais da Editora e o lancamento de novos produtos

itores
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tém apresentado resultados conslstenles ao longo dos ulnmos anos. A renovagdo do catalogo da
Edltora esta apolada em de com o publico, incluindo suporte
ico e acdes de mais
O resultado da estratégia acima mencionada ja pode ser medido pelo aumento da participacéo de
mercado da Editora nos programas de compras de livros do Governo Federal. Pelo segundo ano
consecutivo a Editora conquistou ganho de participagao de mercado nas adogées para o ensino
fundamental de 1° a 9° ano. Para o préximo programa, o PNLD 2012, além dos contetdos em lingua
estrangeira a serem adquiridos de forma inédita pelo Governo Federal para os alunos do ensino
meédio, havera também aquisicao de livros de Sociologia e Filosofia, 0 que amplia as possibilidades de
aumento das receitas, uma vez que a Editora possui obras competitivas para estas novas matérias.
o a 6gica das obras da Editora inscritas no PNLD 2012 ja foi anunciado
pelo Ministério da Educag:ao em 21 de margo de 2011. A Editora obteve um indice de aprovag:ao
de 67% nos livros a esta iacdo e compete em todas as areas do
conhecimento no PNLD 2012, com excecédo das areas de Quimica e Espanhol. A expectativa de
participagao de mercado da Editora nas novas escolhas de livros para o ensino médio no ambito
do PNLD 2012 esta ao redor de 20%.
Em 2010 a Diviséo de Sistemas de Ensino langou a marca Agora, cujo foco € o mercado de escolas
publicas. A proposta é oferecer opcdes de qualidade para as municipalidades que desejem adotar
solugdes educacionais na forma de sistema de ensino a partir do ano letivo 2012.
Nos préximos anos a Editora investira também em recursos tecnoldgicos que possam fazer diferenca
nos processos de aprendizagem em sala de aula, principalmente para escolas de nivel fundamental e
meédio. Além da “Série Destino”, que inclui ferramentas para aplicagédo em salas de aula nas areas de
Matemética e Inglés, a Editora |é esta comeraahzando plataformas de avahagao diferenciadas para o
Ensino Médio e cuja proposta é o det \cias dos
A Editora Saraiva ja langou um enhanced book, a obra “Se Crianga Govemasse 0 Mundo”, de Marcelo
Xavier, e a versao digital do “Vade Mecum Saraiva”. O processo de conversao do catalogo da Editora
para comercializagdo em midias digitais continuaré em ritmo acelerado, tanto no formato e-pub como
no formato PDF, ideais para leitura em tablets. Em marco de 2011 cerca de 700 titulos ja haviam sido
convertidos para os formatos de leitura digital (PDF ou e-pub).
Além das possibilidades de cresclmemo organlco, a Ednora continua atenta e eventualmente pode
estudar oportunidades de isi ou
A Livraria procura oferecer uma expenencla de compra tnica, apoiada em categorias de produtos
servicos e diferenciado. Os resultados de aumento de receita nas lojas
da rede Siciliano demonstram, de forma inequivoca, o sucesso do modelo de negécios da Livraria.
No primeiro semestre de 2011 serdo inauguradas as lojas no Shopping Tamboré (SP) e no Shopping
Iguatemi Alphaville (SP). Além dessas lojas, o plano de investimentos da Livraria inclui a abertura de
até 8 novas lojas em 2011. Nos préximos dois anos, incluindo o corrente, o plano de expansao organica
da Companhia prevé a abertura de 8 novas lojas.
Aliada a estratégia de expans&o das lojas da rede Saraiva, a Livraria pretende inaugurar mais 2 lojas
iTown, uma operagao da Livraria totalmente dedicada & venda de produtos da Apple. A parceria com
a Apple tem como premlssas aboa aceltagao dos produlos desla marca no Brasil e a possibilidade de
maior rentabilidade por meio das a0 “Apple Premium Reseller”.
As préximas lojas a serem inauguradas serdo no Shopplng Flamboyant, em Goiania (GO), e no
Shopping Recife, em Recife (PE).
No canal de varejo eletronico, o foco continuara a ser o incremento das operagdes, incluindo novas
categoriais de produtos e aprolundando a atuacdo em linhas nas quais a Companhia ja atua. O
ito do nas Oes de comércio eletronico, com a entrada de novas
empresas, tem influenciado negativamente as margens da Saraiva.com.
As estratégias da Livraria neste novo parad\gma competitivo tém como prioridade a melhora
do relacionamento com os clientes por meio da utilizagéo de ferramentas de gerenciamento do
(Custome(. - CRM), cuja implantacéo iniciou-se em 2010.
Em conjunto com as agdes de relacionamento a Livraria devera inaugurar, nos préximos 18 meses,
uma nova plataforma de seu site de comércio eletrénico. Este projeto propiciara maior agilidade as

ito
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agdes comerciais da Saraiva.com, incluindo, entre outras possibilidades, sugestdes inteligentes de
compra de produtos correlacionados.

Os avancos tecnoldgicos recentes apresentam grandes desafios a empresas que tém como
principal negdcio a produgao e comercializagao de contetido. As iniciativas da Administragao tém
como objetivo adequar atividades desenvolvidas pela Editora e pela Livraria as novas realidades.
Além de uma maior oferta de produtos, a Livraria também estd implantando servicos que podem
agregar valor as suas operagoes. Em adigao a opgao de garantia estendida e assisténcia técnica,
a Livraria estuda a implantacéo de outros servicos que podem ser oportunamente anunciados, a
exemplo do Saraiva Viagens.

Em 2011 a Livraria continuara investindo em suas plataformas de comercializagao de livros digitais,
que tém apresentado crescimento constante ao longo de 2010. A Administragao também esta atenta a
valorizagao da experiéncia de compra de seus clientes como forma de superar eventuais impactos da
introdugao dessas novas tecnologias em seus negécios por meio de medidas tais como, entre outras,
a introdugao de novas linhas de produto e o estimulo a frequéncia aos seus espagos fisicos.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo Normativa CVM n® 381/03, da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM,
a Editora declara que celebrou junto a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, em julho
de 2009, contrato de prestacao de servico de assessoria para 0 acompanhamento do processo de
conversd@o e preparagao das demonstraces contdbeis consolidadas para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2009 de acordo com o Padrao Internacional IFRS. O valor contratado para essa
assessoria foi de R$ 114 mil, equivalentes a 28% dos honorarios dos servicos de auditoria externa
para a Editora e a Livraria.

Nao faz parte do escopo dos servigos contratados expressar opiniao ou qualquer juizo de valor acerca
do tratamento que deve ser dispensado ao cumprimento das normas internacionais, tampouco sobre as
decisdes relacionadas a conversao das demonstragoes comabels preparacao de nota de reconciliagao,
aderéncia de notas explicativas e formato de das demonstragGes contébeis.

ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

Com a adesao ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, todos os conflitos estabelecidos na Clausula
Compromissoria constante do Estatuto Social nos termos do Regulamento da Camara de Arbitragem
do Mercado da BM&FBOVESPA.

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concorda com as Demonstragoes Contdbeis, individuais e consolidadas da Editora,
autorizando sua concluséo nesta data.

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instrugao CVM n® 480/09, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concorda com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre essas
demonstrages, emitido nesta data.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos a todos os clientes, forr instituigdes financeiras, autores,
colaboradores e comunidades pelo apoio dado em 2010, sem o qual ndo teriamos alcangcado os
excelentes resultados do ano.

S&o Paulo, 18 de margo de 2011.
A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVAN 'S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais - R$)
Nota Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP PASSIVO E Nota Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

ATIVO explicativa 31/12/110 31/12/09 01/01/09 31112/10 31/12/09 01/01/09 PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

CIRCULANTE CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 6 58.672 30.063 31.730 65.991 38.762 37.823  Fornecedores 18 34.997 35.655 49.160 279.076 197.851 173.927

Contas a receber de clientes 7 79.767 62.974 64.162 284.908 216.331 199.643  Empréstimos e financiamentos 16 3.486 10.344 11.269 96.875 81.458 42.317

Estoques 8 119.821 102.779 82.381 355.930 292718 213.158  Salérios, provisoes e contribuicoes

Impostos a recuperar 9 6.904 5.824 4.780 63.907 24.154 19.211 sociais 20 7.204 6.755 5.832 17.147 14.774 12.521

Créditos diversos 11.597 8.116 2178 15.340 13.592 5.690 Impostos e contribuigdes a recolher 19 5.071 1.651 1.742 9.649 5.719 4.669

Despesas antecipadas 146 530 123 379 845 367 Proviséo para imposto de renda

Total do ativo circulante 276.907 210.286 185.354 786.455 586.402 475.892 e contribuic&o social 4.161 703 4.703 4.161 703 4.703

Direitos autorais a pagar 18.117 6.342 10.803 18.828 7.090 11.515
Participacao dos administradores 11.b) 5.485 4.065 3.956 5.485 4.065 3.956
Dividendos e juros sobre o capital

préprio 22.c) 11.723 20.724 19.776 11.723 20.724 19.776

NAO CIRCULANTE Receita diferida - programa de

Realizavel a longo prazo: fidelizagao 17 - - - 7.615 6.105 5.275
Empréstimos com partes relacionadas 11.a) 16.550 6.964 52.167 - - - Arrendamento operacional -

Imposto de renda e contribuigao locag@o de lojas 29 505 517 50 8.727 7.565 6.542
social diferidos 10.a) 1.776 1.371 2.498 39.015 32.829 31.259  Outras obrigagoes 3.134 2.114 6.814 11.353 8.001 12.503
Depésitos judiciais 21 16.126 16.007 15.568 28.740 26.963 25.499  Total do passivo circulante 93.883 88.870 114.105 470.639 354.055 297.704
Impostos a recuperar 9 - - - 17.888 8.954 - NAO CIRCULANTE
Contas a receber por venda de ativo Empréstimos e financiamentos 16 66.431 43.203 10.247 144.137 92.348 21.822
imobilizado - 1.535 4192 - 1.535 4.192 = Imposto de renda e contribuiao
Outros 183 30 133 195 42 145 social diferidos 10.a) 15.377 13.551 11.701 37.043 26.627 18.844
34.635 25.907 74.558 85.838 70.323 61.095  Provisdo para riscos tributarios,

Investimentos: civeis e trabalhistas 21 8.813 8.771 9.586 20.265 19.857 23.091
Em controlada 12 240.689 235.722 173.893 - - - Impostos e contribuigoes a recolher 19 435 958 1.481 435 958 2618
Outros 430 408 408 565 543 543  Outras obrigagdes 66 137 209 5.494 5.688 8.336

Imobilizado 13 34.994 35.664 35.416 124.731 121.420 84.771  Total do passivo ndo circulante 91.122 66.620 33.224 207.374 145.478 74.711

Intangivel 14 7.167 6.901 5.380 27.621 17.635 11.610  PATRIMONIO LiQUIDO

Agio 15 14.596 14.596 14.596 77.267 77.267 80.841 Capital social 190.978 190.978 147.774 190.978 190.978 147.774

Total do ativo nao circulante 332511 319.198 304.251 316.022 287.188 238.860  Agdes em tesouraria (1.965) (2.870) (2.870) (1.965) (2.870) (2.870)

Reservas de lucros 216.326 174.607 186.093 216.326 174.607 186.093
Ajustes de avaliagdo patrimonial 5 11.279 11.279 11.279 11.279 11.279 11.279
Dividendos adicionais propostos 22.c) 7.795 - - 7.795 - -
Patriménio liquido atribuido aos
controladores 424.413 373.994 342.276 424.413 373.994 342.276
Participagdo nao controladora = = = 51 63 61
Total do patriménio liquido 424.413 373.994 342.276 424.464 374.057 342.337
TOTAL DO PASSIVO E
TOTAL DO ATIVO 609.418 529.484 489.605 1.102.477 873.590 714.752 PATRIMONIO LiQUIDO 609.418 529.484 489.605 1.102.477 873.590 714.752
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Reserva
Reserva para plano Atribuivel a
para futuro de opcoes Ajustes de Lucros proprietarios Participacao
Nota Capital Acoes em Reserva aumento de compra avaliagdo a nais acumu- da Editora néo contro-
explicativa social tesouraria legal de capital de acoes patrimonial propostos lados (BR GAAP) ladora
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 147.774 (2.870) 19.327 170.411 1.240 - - - 335.882 -
Participagdo nao controladora 5 - B - e - - - B - 61
Adogao dos novos pronunciamentos contébeis (IFRS e CPC) 5 - = = (4.885) = 11.279 = = 6.394 - 6.394
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2009 147.774 (2.870) 19.327 165.526 1.240 11.279 - - 342.276 61 342.337
Aumento de capital com reservas - AGE realizada em 23 de abril 22.a) 43.204 - - (43.204) - B - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - = = = = . 51.476 51.476 2 51.478
Plano de opg¢oes de compra de agoes 22.e) - - - - 966 - - - 966 - 966
Proposta de destinagao do lucro liquido:
Reserva legal 22.d) - - 2.650 R o - - (2.650) - - -
Transferéncia para reservas de lucros - - - 28.102 - - - (28.102) - - -
Juros sobre o capital préprio. 22.c) - - - - - - (20.724) 20.724) - 20.724)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 190.978 (2.870) 21.977 150.424 2.206 11.279 - - 373.994 63 374.057
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 61.022 61.022 1 61.023
Plano de opgdes de compra de agoes 22.e) - - - - 1.234 - - - 1.234 - 1.234
Aquisi¢do de participagdo nao controladora 22.9) - - - - - - - - - (13) (13)
Alienagao de agdes em tesouraria 22.b) - 905 - 1.751 - - - - 2.656 - 2.656
Proposta de destinagao do lucro liquido:
Reserva legal 22.d) - - 3.051 - - - - (3.051) - - -
Transferéncia para reservas de lucros 22f) - - - 35.683 - - - (35.683) - - -
Dividendo minimo obrigatério imputado aos juros sobre o capital proprio 22.0) - - - - - - - (14.493) (14.493) - (14.493)
Dividendos adicionais propostos - juros sobre o capital préprio 22.c) - - - - - - 7.795 (7.795) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 190.978 (1.965) 25.028 187.858 3.440 11.279 7.795 - 424.413 51 424.464
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro liquido por ag&o) (Em milhares de reais - R$)
Editora Consolidado Edit I lidad
Nota BR GAAP IFRS e BR GAAP Nota BR GAAP |FRS 6 BR GAAP
_explicativa __31/12/10 31/12/09 3171210 31/12/09 explicativa __31/12/10 31712109 31/12/10 31/12/09
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 23 415.491 335.625 1.564.936 1.248.353  FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
CUSTO DOS PRODUTOS, DAS MERCADORIAS E DOS Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 81.130 67.405 84.558 71.531
SERVICOS VENDIDOS (129.946) (103.708) (890.082) (690.324) Ajustes p_arua reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da
social com o caixa gerado pelas (aplicado nas)
LUCRO BRUTO 285.545 231.917 674.854 558.029 atividades operacionais:
(OEspEsAs necemas opEnACoNAS Dopecaroeso vl (oo orapopab o) o1 sidme w2
Vendfas . ) 24 (135.995) (111.740) (414.809) (350.207) Equivaléncia patrimonial liquida do ajuste de lucro nos
Gerais e administrativas 25 (60.022) (55.636) (121.206) (109.496) estoques da Livraria - ICPC 09 12 (4.954) (3.829) - -
DepreciagGes e amortizagoes (4.840) (4.637) (27.273) (21.420)  Resultado na venda de ativo imobilizado (32) (10.248) 146 (10.671)
Equivaléncia patrimonial 12 4.954 3.829 Encargos financeiros e variagdo monetéria sobre saldos com
Outras despesas operacionais 26 (1.623) (1.017) (7.243) (5.744) pr ligadas, fi tos, e 0
Outras receitas operacionais 27 2210 11.131 12.961 20917 fiscais 5.719 (766) 15.147 2.741
Plano de opgoes de compra de agbes 22.e) 1.234 966 1.234 966
(195.316) (158.070) (557.570) (465.950)  Outras provisGes operacionais 2.160 1.510 15.735 6.123
Redugao (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (18.454) 2.521 (72.637) (18.827)
Contas a receber de controlada por vendas de mercadorias (1.098) (2.602) - -
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 90.229 73.847 117.284 92.079 Estoaue: (17.042) (20.398) (63.212) (79.560)
RESULTADO FINANCEIRO Outros ativos operacionais (8.561) (2.642) (56.010) (18.555)
Receitas financeiras 28 4.097 3.488 3.337 2531  Aumento (redugao) nos passivos operacionais:
Despesas financeiras 28 (13.196) (9.930) (36.063) (23.079)  Fornecedores (658) (13.505) 81.225 23.924
Imposto de renda e contribuicao somal pagos (15.229) (16.952) (15.847) (17.840)
(9.099) (6.442) (32.726) (20.548) de juros por empré e financi (1.543) (2.749) (9.690) (7.042)
Outros passivos operacionais 13.466 (6.766) 17.526 (4.999)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 44.011 (1.921) 31.099 (27.592)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
5 Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (5.524) (7.986) (43.288) (66.791)
NTRIBUICA 1AL 1.1 7.4 4. 71.531
II\‘II:;)OSTO [l:EQREONschE CONTRIBUICAO SOCIAL 81.130 67.405 84.558 53 Recebimento por venda do ativo imobilizado 6.940 8.629 7.075 9.339
Correntes c 101 (18.687) (12.952) (19.305) (14.158) Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 1.416 643 (36.213) (57.452)
Diferid 10.b 1'421 2'977 4'230 5.895 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
leridos b) (1.421) @.977) (4.230) (5.895) Alienacao de agdes em tesouraria 2.656 - 2.656 -
Aquisicao de a¢des de ndo controladores 12 (35) - (35) -
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio 22.c) (20.724) (19.776) (20.724) (19.776)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 61.022 51.476 61.023 51.478  Financiamentos obtidos - BNDES 16 19.758 41.498 47.514 83.364
o _ . . . préstimos obtidos para capital de giro 16 - - 30.000 77.000
Atribuivel a: 0s concedidos a liquidos dos valores devolvidos 11.2) (8.226) (10.923) - -
Participacao controladora 61.022 51.476  Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (10.247) (11.188) (27.068) (54.605)
Participagao nao controladora 1 2  Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (16.818) (389) 32.343 85.983
61.023 51478 AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
_— DE CAIXA 28.609 (1.667) 27.229 939
DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO NOS SALDOS DE CAIXA E
; ~ EQUIVALENTES DE CAIXA
LUCRO LIQUIDO POR AGAO - R$ Saldo inicial 30.063 31.730 38.762 37.823
Basico 30 2,1572 1,8234 Saldo final 58.672 30.063 65.991 38.762
Diluido 30 2,1534 1,8234  AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
A Editora nao possui valores a serem divulgados como resultados abrangentes no exercicio corrente nem no exercicio anterior. DE CAIXA 28.609 (1.667) 27.229 939

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
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JSLED4
NIVEL2
O éagio apresentado nas demonstragdes contabeis, individuais e cor é resultante da e incorporac¢ao de empresas adquiridas entre
2003 e 2008 e foi amortizado linearmente a taxa de 20% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, o 4gio é submetido ao
teste de recuperacao.
As Unidades Geradoras de Caixa - UGCs, quais sejam, os niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificiveis separadamente,
definidas pela Administracdo, para as quais o 4gio foi alocado e utilizadas para avaliar a capacidade de recuperacao do seu respectivo valor contabil,
correspondem & operagao das lojas adquiridas da Siciliano S.A. (“Siciliano”) e as operagdes do Etico. Se o valor recuperavel da UGC for menor
que o valor contébil, a perda por redugao no valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil do &gio e, posteriormente, aos
outros ativos da unidade. Qualquer perda por redugao no valor recuperavel do 4gio € reconhecida diretamente no resultado e néo sera revertida em

O 4gio é testado anualmente e independentemente da existéncia de indicadores de perda de seu valor de recuperagéo.
* Avaliagdo do valor recuperavel dos ativos imobilizado e intangivel, exceto o agio
Os bens do imobilizado, do intangivel com vida Util definida e, quando aplicavel, de outros ativos nao sao te para
identificar evidéncias de perdas nao recuperave\s sempre que eventos ou alteracdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
|. A perda, a ser ao resultado, quando identificada, correspondente ao maior valor entre o valor em uso e o valor

Para fins de avaliagao do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nas UGCs definidas pela Administracao e utilizadas para avaliar a capacidade de
recuperagao do valor contabil dos ativos associados, correspondenles a operagao da Edllora e cada uma das Iojas incluindo o “site” Saraiva.com, da
Livraria. No processo de avaliacdo sdo utilizados ir de ho al e financeiro pela e, diante da
indicagao de perda de valor recuperavel, ¢ realizada andlise comparativa, para cada UGC, entre o valor apurado pelo fluxo de caixa descontado a valor
presente e o respectivo valor contébil. Se o montante avel de uma UGC for menor que seu valor contabil, a perda, correspondente &
reducao do ativo ao seu valor de recuperacao, é reconhecida ao resultado.

Reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo nos casos aplicaveis e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método de taxa de juros efetiva, correspondente ao custo, acrescido de encargos,
juros e variagbes monetdrias e cambiais previstos contratualmente, incorridos até a data de encerramento de cada periodo de relatério.

operacionais no momento da realizagao das vendas e, em alguns casos, como custo da produgao, no momento

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
As provisoes sao reconhecidas mediante uma obrigacéo presente, legal ou nao formalizada, resultante de um evento passado que demande uma saida

Nota Editora - BR GAAP Consolidado - BR GAAP
explicativa 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

GERACAO DO VALOR ADICIONADO
Vendas de produtos, mercadorias e servicos 415.559 335.757 1.640.041 1.312.473
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa, liquida de reversoes 7 (2.759) (1.269) (4.060) (2.139) periodos subsequentes.
Outras receitas operacionais 27 2.210 11.131 12.961 20.917

415.010 345.619 1.648.942 1.331.251
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (Inclui impostos

recuperaveis ou nao)
Matérias-primas consumidas (46.160) (36.108) (29.711) (23.669) pode néo ser
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (28) (165) (848.000) (661.120) liquido d da do at
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (190.349) (156.300) (349.079) (295.247) iquico de venda do ativo.
Outras despesas operacionais 26 1.623) 1.017) 7.243) 5.744)
VALOR ADICIONADO BRUTO GERADO 176.850 152.029 414.909 345.471
RETENGCOES
Depreciacdes e amortizacdes 13,14 e 15 4.916) 4.693) 28.666) 22.306
VALOR ADICIONADO LIQUIDO GERADO N 171.934 147.336 386.243 323.165
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonial 12 4.954 3.829 - - ]) Passivos circulante e ndo circulante
Receitas financeiras 28 4.097 3.488 3.337 2531 présti e i tos
9.051 7.317 3.337 2531

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 180.985 154.653 389.580 325.696
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Empregados - pessoal e encargos sociais 68.576 60.886 161.265 140771 Dlrellos autorais
Governo - impostos, taxas e contribuicoes 26.922 22.790 80.811 65.950 e regi como
Credores financeiros - despesas financeiras, excluindo CPMF e I0C 28 12.971 9.514 34.609 21.209 da edigéo.
Locatérios - aluguéis 6.009 5.922 46.387 42223 .
Acionistas - dividendos e juros sobre o capital proprio 22.c) 22.288 20.724 22.288 20.724
Participacao dos administradores no lucro liquido 5.485 4.065 5.485 4.065

Participagao nao controladora - - 1 2
30.752

Acionistas - lucros retidos/constituicao de reservas de lucros 22.d)ef) 38.734 38.734 30.752

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
RS)

(Valores expressos em milhares de reais -

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Grupo Saraiva participa do segmento editorial, com a comercializagao de livros e contetido por meio da Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”), e do
segmento de varejo de produtos ligados & cultura, lazer e informacao, por meio da Saraiva e Siciliano S.A. (“Livraria”).

A estrutura societaria do Grupo tem a Editora como controladora da Livraria através da participagao direta de 99,98% de suas agdes ordinarias. A Editora
€ empresa controlada pela familia “Saraiva”.

A Editora, fundada em 1914, é uma sociedade andnima brasileira de capital aberto com sede na Rua Henrique Schaumann, 270, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, listada na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros sob o cédigo SLED4 e no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

As atividades principais da Editora estao relacionadas: (a) a edi¢ao de livros para os niveis de ensino fu e médio, idaticos, juridicos e de
economia e administragao; (b) ao desenvolvimento de contetdo digital; e (c) ao desenvolvimento de contetdo editorial didético para o Etico Sistema de
Ensino (“Etico”) destinado a escolas particulares e “Agora” Sistema de Ensino, focado na rede publica. As operagdes da Editora sao bastante sazonais,
concentrando cerca de 80% das vendas no primeiro e ultimo trimestres do ano, determinadas por dois fatores: (a) periodo de “volta as aulas” no primeiro
trimestre; e (b) venda de livros didaticos para o governo no quarto trimestre.

A Livraria é uma sociedade anénima brasileira de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com atividade preponderante
no varejo de livros, periédicos, DVDs, musica, artigos de papelaria, multimidia, informatica, produtos eletroeletrénicos e contetido digital. A distribuicéo é
realizada por meio da plataforma de vendas pela Internet e de uma rede composta por 102 lojas, sendo 42 do tipo “Mega Store”, 3 no formato “iTown”, 52
tradicionais e 5 franquias.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2.1. Declaragéo de conformidade
As demonstragoes contabeis da Editora compreendem:

* As o cor de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo
A Board - IASB”, e as praticas contdbeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado - IFRS e BR GAAP.
* As contébeis individuais da p de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como
Editora - BR GAAP.
As préticas A no Brasil comp aquelas incluidas na legislacdo societéria brasileira e nos pronunciamentos, orientacées e

interpretagoes emmdos pelo Comité de Pronunclamemos Contabels CPC e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

As demc individuais ap do do investimento em controlada pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com

a legislagao societaria brasllelra vigente. Dessa 1orma essas demonstragdes nao estdo em conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliagao desses
1tos nas la cor pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido e resultado consolidados atribuiveis aos acionistas da Editora, constantes nas demonstrages

contabeis consolidadas em IFRS e BR GAAP, e o patriménio liquido e o resultado da Editora, constantes nas demonstragoes contdbeis individuais em BR

GAAP, a Editora optou por apresentar as demonstragdes abeis individuais e consoli em um Unico conjunto, lado a lado.

2.2. Base de elaboracao

As demonstragoes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus

valores justos, con'orme descrito na nota explicativa n 3

As contdbeis sao as de acordo com as IFRSs.

provavel de recursos financeiros para liquidar a obrigacao, cujo montante possa ser razoavelmente estimado no encerramento do periodo.
As provises sao registradas pelo montante provéavel de perda, sendo observada a natureza de cada risco, com base na opinido dos assessores juridicos
da Editora e da Livraria. Os fundamentos e a natureza da provisao para riscos estao descritos na nota explicativa n® 21.

k) Outros ativos e passivos, circulantes e nao circulantes

Registrados pelo seu valor realizavel (ativos) e pelos seus valores conhecidos ou estiméveis (passivos), acrescidos de juros, variagbes monetérias e

encargos, quando aplicavel.

1) Arrendamento mercantil

Os arrendamentos sao classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de arrendamento transferirem substancialmente todos os riscos

e beneficios da propriedade do bem para o arrendatario. Os demais casos séo classificados como arrendamento operacional.

* Arrendamentos operacionais
Os para arrer operacionais sao registrados como despesa pelo método linear, durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos contingentes (parcela variavel em virtude da receita de vendas) sao reconhecidos como despesa nos periodos em que sao incorridos.

* Arrendamentos financeiros
Capitali; no ativo i no inicio do pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento em contrapartida as correspondentes obrigagdes, liquidas dos encargos financeiros, registradas nos passivos circulante e
nao circulante, de acordo com o prazo do contrato.

m) Imposto de renda e contribui¢ao social - correntes e diferidos

+ Correntes
As provisdes para Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL sao calculadas de acordo com a
legislagao tributaria vigente no Pais, com base no lucro contabil ajustado pelas adi¢oes de despesas consideradas nao dedutiveis e exclusdes de receitas
consideradas nao tributaveis.

* Diferidos
O IRPJ e a CSLL diferidos s&o calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL da Livraria e sobre diferengas temporéarias da Editora e da
Livraria. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos séo reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributaveis futuros seréo suficientes para deduzir
todas as diferencas temporarias, os prejuizos fiscais e as bases negativas de CSLL e estao apresentados no ativo € passivo nao circulante.

O IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados pelas aliquotas aplicéveis previstas no periodo quando realizado o ativo ou liquidado o passivo sobre os quais
sao calculados. Os impostos diferidos sao reconhecidos como receita ou despesa e incluidos no resultado. A recuperacéo do saldo dos impostos diferidos
ativos é revisada no fim de cada periodo de relatdrio e, quando nao for mais provéavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a
recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante estimado de recuperagao.

n) Receita diferida

A receita de vendas obtida pelo prog de fi na rubrica “Receita diferida” pelo valor justo dos pontos acumulados e reconhecida no

resultado pela efetiva utilizacao dos créditos pelos cllen(es pela efetiva expiracao do direito de uso dos créditos e pela amortizagéo de parte do saldo de

provisao relativa a expectativa de expiragéo do direito de uso dos pontos, calculada pela base histérica de ocorréncias.

0) Remuneragao baseada em agdes

O plano de remuneracédo baseado em acdes para executivos da Editora e da Livraria € mensurado pelo valor justo dos instrumentos de patriménio na data

de outorga. Os detalhes da determinagéo do valor justos estdo descritos na nota explicativa n® 22.¢).

O valor justo das opgdes de compra determinados na data da outorga de cada plano é registrado pelo método linear como despesa ao resultado durante

0 prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas sobre quais op¢des concedidas serdo exercidas. No fim de cada periodo de relatério, a

30 revisa as estimativas e o impacto em relagao as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado dos periodos de relatério,
refletindo as estimativas revisadas.
p) Dividendos e juros sobre o capital proprio

A proposta de distribuicao de dividendos, sobre os quais sdo imputados os juros sobre o capital préprio efetuados pela Administragao da Editora que

estiverem dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério, é registrada como passivo na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital préprio

a pagar” por serconslderada como uma obrigacao estatutaria da Editora. Por outro lado, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério,

pela i 40 apos o er 1to do exercicio a que se referem as demonstragdes contdbeis, mas antes da data de autorizagao para

emissao das referidas demonstragdes é registrada na rubrica “Dividendos adicionais propostos”.

do lucro liquido por agao

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais, a Editora adotou as mudangas nas praticas contabeis no Brasil ir

pronunciamentos técnicos CPCs 15 a 40, cujos efeitos contabeis estao descritos na nota explicativa n® 5.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais préticas contébeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para todos os exercicios apresentados nas demonstracoes
contabeis, individuais e consolidadas, da Editora e da Livraria.
a) Principios gerais
o resul(ado das operagoes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de vendas e os correspondentes custos sao
s quando da éncia dos riscos e beneficios associados as mercadorias e aos produtos vendidos e aos servlg:os prestados.
A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de e

pelos.

a)

O resultado por acd@o é apresentado em basico e diluido, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Ac¢ao (IAS 33), conforme nota
explicativa n® 30.

r) Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A DVA apresentada pela Editora tem por finalidade evidenciar a riqueza criada e sua distribuicao durante determinado periodo conforme requerido pela
legislagao societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes contabeis individuais e como informagao suplementar as demonstragoes contabeis
consolidadas, porque néo é prevista nem requerlda pelas IFRSs. A DVA foi preparada com base em mformagoes obtidas dos registros contébeis que
servem de base de p do das a e seguindo as di contidas no p! técnico CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado.

As vendas que resultam na emiss@o de bonus aos clientes do programa de fidelizagao da Livraria (“Saraiva Plus”), sao contabilizadas como receita
diferida pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, na data das vendas. A receita diferida é reconhecida ao resultado quando os créditos sao
resgatados pelos clientes e as obrigagdes cumpridas.
b) Moeda funcional e de apresentacdo
A moeda funcional e de apresentagao utilizada para mensurar os itens da Editora e da Livraria nas demonstragdes contabeis € o real (R$).

c) Transagdes e saldos em moeda estrangeira
As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Editora e da Livraria utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas
das transagoes. Os saldos das contas de balango sao convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas de encerramento dos periodos do relatério. Os
ganhos e as perdas de variacdo cambial resultantes da liquidagao dessas transacdes e da converséo de ativos e passivos monetérios denominados em
moeda estrangeira séo reconhecidos no resultado.
d) Bases de consolidagao e investimento em controlada
As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as demonstragdes contabeis da Editora e da Livraria. Nas demonstragdes contabeis individuais da
Editora, as informagoes financeiras da Livraria s@o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As demonstrages contabeis da Livraria
sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Editora. As transacdes, os saldos, as receitas e as despesas entre as
empresas séo integralmente eliminados nas Oes contabeis

e) Ativos financeiros
Os ativos financeiros mantidos pela Editora e Livraria sao classificados de acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados, nas
seguintes categorias:
(i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos Imancelros adquiridos com a finalidade de realizagao no curto prazo,
mantidos para r iacéo. Cl i nessa os instrumentos
(ii) Ativos financeiros mantidos ate o vencwmento

s) Normas e interpretacdes novas e rewsadas ja emmdas e alnda nao adoladas
O CPC ainda n&o editou os p eas corr as IFRSs novas e revisadas apresentadas a seguir. Em decorréncia do
compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de normas emitido com base nas atualizagdes feitas pelo IASB, € esperado que esses
pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagéo obrigatdria.
Dessa forma, a Editora ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo adotadas:

Aplicavel a
periodos anuais
com inicio em
D ica ou apés
Modificagdes a IFRS 1 Isencao limitada de divulgagdes comparativas da IFRS 7 para adotantes iniciais 01/07/2010
Modificagdes & IFRS 1 Eliminagao de datas fixas para adotantes pela primeira vez das IFRSs 01/07/2011
Modificagdes a IFRS 7 Divulgacdes - transferéncias de ativos financeiros 01/07/2011
IFRS 9 (conforme
alterada em 2010) Instrumentos financeiros 01/01/2013
Modificactes a IAS 12 Impostos diferidos - dos ativos quando o ativo é
mensurado pelo modelo de valor justo da IAS 40 01/01/2012
Modificacdes a IAS 32 Classificacao de direitos 01/02/2010
Modificagoes a IFRIC 14 F anteci de é minima de finar 01/01/2011
IFRIC 19 Liquidagao de passivos financeiros com instrumentos de patriménio 01/07/2010
IFRIC 13 Programa de fidelidade de clientes 01/07/2010
Modificagdes a IAS 24 Divulgagao de partes relacionadas 01/01/2011

A Admlnlslrag:ao fard uma revlsao detalhada para que se possa verificar a is efeitos sobre as

contébeis

de referidos pronur e avaliard os pi

com ver definidos adquiridos com a finalidade de realizagdo no vencimento,
de acordo com os prazos e as condigdes contratuais.

ao

Comp! os ativos fil nao
custo de a ido dos rer
(iii) Ativos financeiros is para venda
Compreendem os ativos financeiros nao derivativos, como titulos e/ou agdes cotadas ou ndo em mercados ativos, que possam ter os seus valores justos
razoavelmente estimados.
(iv) Empréstimos e recebiveis
Compreendem os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. Sao considerados nessa
categoria os ativos caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber.
As compras e vendas regulares dos ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagao.
Os ativos financeiros sao |n|c|a|meme reconhecldos e mensurados pelo valor justo por meio do resultado e os custos de transagao, debitados na
demonstracao do Os e s&o cor pelo custo amortizado.
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo sao reglslrados pelo regime de competéncia na demonstragéo do resultado, nas rubricas
“Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, resp , quando r ou incorridos.
f) Passivos financeiros
Os passivos financeiros séo classificados como:
(i) Valor justo por meio do resultado
Compreendem os passivos mantidos para negociacdo mensurados pelo valor justo e cujos ganhos ou perdas sao reconhecidos diretamente no
resultado.
(ii) Outros passivos financeiros
Compreendem os passivos mensurados pelo método do custo amortizado com alocac@o dos juros efetivos incorridos pelo respectivo periodo do
contrato.
g) Instrumentos financeiros derivativos
Compreendem as operagdes com ativos cujo valor se altera em resposta a mudangas na taxa de juros especifica dos ativos subjacentes, liquidadas em
datas futuras. Os ativos derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data da contratagéo e ajustados pelo valor justo nas datas de encerramento dos
periodos do relatério. Os ganhos e as perdas sao reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia.
h) Ativo circulante
+ Caixa e equivalentes de caixa
Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancarios a vista e 0 pr r is em um montante conhecido de caixa e
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes i\nance\ras sdo registradas pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data de encerramento de cada periodo do relatério, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
* Contas a receber de clientes e proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa
Registradas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos controladas por faixa de vencimento. A provisdo para perdas é constituida para
os titulos vencidos acima de 180 dias e os créditos considerados irrecuperaveis sao reconhecidos no resultado.
As contas a receber de clientes nao sdo ajustadas a valor presente por apresentarem vencimento no curto prazo e porque os efeitos nao sao relevantes
nas demonstragdes contabeis.
Estoques
Registrados pelo custo médio de aquisi¢ao ou do processo de edlgao e, quando aphcave\ deduzwdus de prowsao para ajusta-los ao va\or liquido de
realizagao, quando este for inferior, ou para perdas de itens sem ou nao andlises 6 conduzidas
pela Administragao.
No caso da Editora, periodicamente, é realizada analise do estoque e, quando identificados livros deteriorados ou edi¢des descontinuadas pelo mercado,
o valor correspondente ao custo dos livros é reconhecido diretamente no resultado.
Despesas com propaganda a apropriar
Ref aos custos de p e divulgacao para o Programa Nacional do Livro Didatico - PNLD, amortizados proporcionalmente ao cronograma
de entrega dos livros comerclallzados com o governo.
Ativo nao circulante

4. PRINCIPAIS FONTES DE JULGAMENTO E ESTIMATIVAS
A elaboragao das demonstracdes contabeis requer da certos jL e 0 uso de premi: e na experiéncia e em
outros fatores conslderados relevantes que afetam os valores de ativos e passivos e que podem apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos.
As sao continuamente e os respectivos efeitos sao reconhecidos no periodo em que sao revistas.

a) Reducdo dos valores de recuperacéo dos ativos
Os itens dos ativos do imobilizado e intangivel, com prazo de vida util definida, que apresentam indicadores de perda de seu valor recuperéavel, com base
em fatores financeiros e econémicos e considerando prazo de maturagao dos investimentos, tém seus valores contébeis anualmente revisados, através de
estudo detalhado para cada UGC pelo calculo dos fluxos de caixa futuros descontados e utilizagao de taxa para desconto a valor presente, para assegurar
que eventual provisao para perdas do valor contébil seja registrada no resultado do periodo analisado.
b) Redugcéo ao valor recuperavel do agio
Para determinar se o agio apresenta redugao em seu valor re é fazer estimativa do valor em uso das UGCs para as quais 0 agio
foi alocado. O célculo do valor em uso exige que a Administracao estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das referidas UGCs e a taxa de
desconto adequada para que o valor presente seja calculado.
c) Provisao para perdas realizadas nos inventarios da Livraria
A provisao para perdas com estoques € estimada com base no histérico de perdas verificado na execugao dos inventérios fisicos das lojas e centrais de
distribuicéo, a fim de cobrir as provaveis perdas quando da realizagado dos procedimentos dos inventarios fisicos.
d) Provis@o para perdas com estoques
A provisdo para perdas esta relacionada a obsolescéncia dos estoques. No caso da Livraria, a provisdo corresponde aos estoques sem condicao de venda,
por deterioracéo, ou pelo giro abaixo das estimativas previstas. No caso da Editora, o valor correspondente ao custo dos livros deteriorados ou das edi¢oes
descontinuadas pelo mercado é reconhecido diretamente ao resultado.
e) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
As contas a receber de clientes sa@o controladas por faixa de vencimento, sendo constituida provisao para perdas com titulos vencidos acima de 180 dias.
Os créditos considerados irrecuperdveis sao reconhecidos diretamente ao resultado.
) Provis@o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
As provisdes constituidas para processos judiciais que representam perdas provaveis sao estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagao da
probabilidade de perda é amparada pela opinido dos advogados externos da Editora e da Livraria.
g) Impostos diferidos
Os ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizagao do lucro tributavel futuro, trazido a valor
presente e deduzido de todas as diferencas temporérias, anualmente revisado e ap pela i des dos resultados futuros
consideram as principais varidveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o prego das vendas e as aliquotas dos tributos.
h) Programa de fidelizacao de clientes da Livraria
De acordo com o regulamento do programa, a cada 750 pontos adquiridos o cliente tem direito a R$ 15,00 em compras em qualquer loja da Livraria, sendo
a utilizagao livre para a aquisi¢ao de qualquer produto, limitado aos valores recebidos em bonus. Os pontos expiram em um prazo de 12 meses.
O valor justo é calculado com base nos valores obtidos pelos clientes, no ato da compra, ajustado por uma parcela relacionada a expectativa de utilizacao
e outra relacionada a expectativa de quebra, as quais sao amortizadas proporcionalmente & utilizagao real dos pontos.
5. TRANSICAO DAS PRATICAS CONTABEIS
5.1. Efeitos da adocéo das IFRSs nas
As demonstragdes contédbeis consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sédo as primeiras apresentadas de acordo com as IFRSs. A
Editora aplicou as politicas contabeis definidas nas notas explicativas n® 2 e n° 3 em todos os periodos apresentados, o que inclui o balango patrimonial na
data de transigao, definida como 1° de janeiro de 2009 Na mensuracao dos ajustes nos saldos de abenura e preparagao do balanco patrimonial na data
de transicao, a Admi aplicou as orias e certas isencoes is de iva previstas na IFRS 1 - Adogéo pela
Primeira Vez das Normas Internacionais de Relatério Financeiro e no pronunciamento técnico CPC 37(R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, descritas no item 5.4. a seguir.

* Investimentos A conciliagdo da adogao das IFRSs em rela(;ao as praticas esta a seguir:
Os investimentos na Livraria séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O lucro nao reallzado decorrente das operagdes de venda de Efeitos no balango
produtos com a Livraria é eliminado no cdlculo de equivaléncia i eno de i Em 31/12/2009 (data do dltimo

* Imobilizado exercicio apresentado de acordo
Reglstrado ao custo de aqu\slgao formagao ou construgao, deduzido de depreciacdo acumulada e, quando aplicével, provisao para reducéo ao valor de Em 01/01/2009 (data de a com as préticas anteriores)
r A pelo método linear, a taxas que levam em consideragao o tempo de vida Util-econémica dos bens. As instalagdes Efeito Efeito
e benfeitorias nas unldades Iocadas da Editora e da Livraria sao depreciadas pelo prazo de locagao, ou pelo tempo de vida Util-econémica dos bens, dos transicao transicao
dois o menor, conforme demonstrado na nota explicativa n° 13. BRGAAP para os BRGAAP para os
Os encargos financeiros incorridos sobre empréstimos néo estéo incluidos no custo de aquisigao dos itens do ativo imobilizado, uma vez que o tempo  contas Item anterior IFRSs IFRS anterior IFRSs IFRS
meédio de montagem e abertura de uma loja é de aproximadamente trés meses, nado se enquadrando na definicao de ativo qualificavel. ATIVO
Ativos por meio de financeiro sao depreciados pela vida Util esperada da mesma forma que os ativos préprios ou por um periodo CIRCULANTE
inferior, quando aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em questéo. Caixa e equivalentes de caixa 37.823 . 37.823 38.762 . 38.762
A Administracdo da Editora e da Livraria, em seu melhor julgamento, entende que os principais ativos nao sofreram significativas variagdes de preco Contas a receber de clientes 199.643 . 199.643 216.331 . 216.331
desde a data de formagao e/ou reforma, exceto pelos terrenos onde estao construidos o Centro de Distribui¢do e o depdsito de papel da Editora (nota 5.3.h) 216.331 (3173) 213.158 297.597 (4.879) 292.718
explicativa n® 5), e, ainda, que as taxas i para a dep representam ite o tempo de vida (til- 6 para os Impostos a recuperar 19.211 ~ 19.211 24154 X 24154
bens dp ativo. Imposto de renda e contribuicao

" L"d'ans've' social diferidos 53.0) 10.923 (10.923) . 12.345 (12.345) .
Adauiridos separadamente Créditos diversos 5.690 - 5.690 13.502 - 13502
Ativos intangiveis com vida Util definida e adquiridos a0 s ao custo, deduzido da amortizacao e, quando aplicavel, das perdas Despesas antecipadas 367 . 367 845 . 845
poor redugao ao valor recuperavel. A amortizagao ¢ reconhecida Imearmeme com base na vida til estimada. _ o . ) Total do ativo circulante 289.988 (14.096) 275.892 603.626 (17.224) 586.402

s gastos com cessao comercial pagos pela Livraria quando da assinatura dos contratos de aluguéis dos iméveis comerciais sao considerados itens do -
ativo intanj\g\'vel na data de assinatura dos contratos e amortizados linearmente pelo prazo de locagao. g:gug\f;?:mﬁzirazo'
M y = ; " = ; Imposto de renda e contribuicao
gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que s&o incorridos. e

O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento de software é reconhecido somente se demonstradas cumulativamente soc!a! d'fe”d,°s . 5.3.0) 19.454 11.805 31.259 19.692 13.187 32.829
as seguintes condicdes: (i) a viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou venda; (i) a intencéo de se Depésitos judiciais 5.3.e) 7.986 17.513 25.499 9.950 17.013 26.963
completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo; (iii) a habilidade de usar ou vender o anvo \n(anglvel a geragao de provaveis beneficios econdmicos Impostos a recuperar - - - 8.954 . 8.954
futuros; e a disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros para ;e (iv) a i de com °°T“as, a rggeber por venda de
confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo durante seu desenvolvimento. ativo imobilizado 4.192 - 4.192 1.535 - 1.535
O montante inicialmente reconhecido corresponde aos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de Outros 145 - 145 42 - 42
reconhecimento. Subsequentemente, os ativos sao s pelo custo de deduzido da amortizagao e, quando aplicavel, da perda por . 31777 29.318 61.095 40.173 30.150 70.323
redugao ao valor recuperavel. Oulros_ investimentos ) 543 - 543 543 - 543

« Agio Imobwll;ado 5.3) 67.682 17.089 84.771 104.331 17.089 121.420
A partir do exercicio de 2010, o 4gio apurado na aquisicao de empresas representa o excesso do valor pago na aquisicado em relagéo a participagao no '!'“3"9"/9' 11.610 - 11.610 17.635 - 17.635
valor justo dos ativos identificaveis, passivos e passivos contingentes das empresas adquiridas reconhecidos na data da aquisi¢ao. O agio, inicialmente Agio 80.841 - 80.841 77.267 - 77.267
reconhecido pelo valor justo é, subsequentemente, avaliado pelo seu valor de recuperagao. Nos exercicios de 2010 e de 2009, n@o foram realizadas Total do ativo no circulante 192.453 46.407 238.860 239.949 47.239 287.188
novas isi que na @0 da combinagao de negécios. TOTAL DO ATIVO 682.441 32.311 714.752 843.575 30.015 873.590

[20960]-0ESP — 6COL X 52CM — pef 10209, pef10210, pef10211, pef10212, pef10213, pef10214, pef10215, pef10216 - publicado em 25-03-11 - PAG. 4

[20960]-saraiva_legal_bal_Anual_31-12-10_OESP.indd 4

24/3/2011

18:59:23



J saraiva

Saraiva S.A. Livreiros Editores
CNPJ n® 60.500.139/0001-26 - Companhia

..Continuagéo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FI

www.editorasaraiva.com.br

SLED4
NIiVEL2

v

0 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Valores expressos em milhares de re:

Em 31/12/2009 (data do Gltimo Ci do patriménio liquido i
exercicio apresentado de acordo Patriménio liquido
Em 01/01/2009 (data de transicéo) com as praticas contabeis anteriores) 31/12/09 01/01/09
Efeito Efeito Conforme préticas contabeis vigentes antes da adogdo dos novos pronunciamentos contébeis 369.131 335.882
transicao transicao Ajustes decorrentes da aplicacao dos CPCs e das IFRSs:
BRGAAP para os BRGAAP para os Lucro nao realizado nos estoques (venda da Editora para a Livraria) (4.879) (3.173)
Contas Item anterior IFRSs IFRS anterior IFRSs IFRS Programa de fidelizagao Saraiva Plus (2.329) (2.594)
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Diferenga no custo atribuido ao imobilizado - “terrenos” 17.089 17.089
CIRCULANTE Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ___ (5.018) (4928
Fornecedores 173.927 - 173.927 197.851 - 197.851  Subtotal 4.863 6.394
Empréstimos e financiamentos 42.317 - 42.317 81.458 - 81.458  Conforme novos pronuncwamenlos contabeis 373.994 342.276
Salarios, provisdes e contribuicoes Efeitos na do
sociais 12.521 - 12,521 14.774 - 14.774 Em 31/12/2009 (data do exercicio
Impostos e contribuigdes a recolher 4.669 - 4.669 5719 - 5719 comparativo apresentado de acordo
Proviséo para imposto de renda e com as praticas contabeis anteriores)
contribuigao social 4.703 - 4.703 703 - 703 o
Direitos autorais a pagar 11.515 - 11515 7.090 - 7.090 BRGAAP
Participagao dos administradores 3.956 - 3.956 4.065 - 4.065 BRGAAP reapre-
Dividendos e juros sobre o capital Contas Item anterior sentado
proprio N 19.776 - 19.776 20.724 - 20.724  RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 335.625 - 335.625
Programa de fidelizagao 5.3.d) 2.681 2.594 5.275 3.776 2.329 6.105  cyUSTO DOS PRODUTOS, DAS MERCADORIAS E DOS SERVICOS
Arrendamento operacional 6.542 - 6.542 7.565 - 7.565 VENDIDOS (103.708) - (103.708)
Outras obrigagdes 12.503 - 12.503 8.001 - 8.001 LUCRO BRUTO 231917 - 231917
Total do passivo circulante 295.110 2.594 297.704 351.726 2.329 354.055  (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
NAO CIRCULANTE Vendas (111.740) - (111.740)
Empréstimos e financiamentos 21.822 - 21.822 92.348 - 92.348 Gerais e administrativas (45.846) - (45.846)
Imposto de renda e contribuigao Honorarios dos administradores (5.725) - (5.725)
social diferidos 5.3.k) 13.034 5.810 18.844 20.817 5.810 26.627  Participagao estatutaria dos administradores (4.065) - (4.065)
Provisao para riscos tributarios, Depreciagdes e amortizagdes (4.637) - (4.637)
civeis e trabalhistas 5.3.e) 5.578 17.513 23.091 2.844 17.013 19.857  Equivaléncia patrimonial 5.3.h)/5.3.d) 5.360 (1.531) 3.829
Impostos e contribuicdes a recolher 2618 - 2618 958 - 958  Qutras despesas operacionais 5.3.c) 10.114 (11.131) (1.017)
Outras obrigagdes 8.336 - 8.336 5.688 - 5.688  Outras receitas operacionais - 11.131 11.131
Total do passivo n&o circulante 51.388 23.323 74711 122.655 22.823 145.478 156.539 (1.531) 158.070;
PATRIMONIO LIQUIDO LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 75.378 (1.531) 73.847
Capital social 147.774 - 147.774 190.978 - 190.978  RESULTADO FINANCEIRO
Acobes em tesouraria (2.870) (2.870) (2.870) - (2.870)  Receitas financeiras 3.488 - 3.488
Ajustes de avaliacdo patrimonial - 11.279 11.279 - 11.279 11.279 Despesas financeiras (9.930) - (9.930)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - (6.442) - (6.442)
Reservas de lucros 190.978 (4.885) 186.093 181.023 (6.416) 174.607  LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO
Patriménio liquido atribuido aos SOCIAL N 68.936 (1.531) 67.405
controladores 335.882 6.394 342.276 369.131 4.863 373.994 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Participagéo nao-controladora 61 - 61 63 - 63  Correntes (12.952) - (12.952)
Total do patriménio liquido 335.943 6.394 342.337 369.194 4.863 374.057  Diferidos (2.977) - (2.977)
TOTAL DO PASSIVO E LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 53.007 (1.531) 51.476
PATRIMONIO LiQUIDO 682.441 32.311 714.752 843.575 30.015 873.590 ¢, iliacio do i
C do patriménio liquido %‘OQA
Patriménio liquido Conf . PRSI - " P —_—
3112/09 01/01/09 onforme préticas contébeis vigentes antes da adogao dos novos pronunciamentos contabeis
" PR - : P Ajustes decorrentes da aplicagao dos CPCs e das IFRSs:
C_onlorme préticas conlabe_ls wgentes antes da adog&o dos novos pronunciamentos contabeis __369.131 __ 335.882 Lucro nao realizado nos estoques (venda da Editora para a Livraria)
Ajustes decorrentes da aplicacdo dos CPCs e das IFRSs: Programa de fidelizagdo Saraiva Plus
Lucro n&o realizado nos estoques (venda de produtos da Editora para a Livraria) (4.879) (8173)  gubtotal
Programa de fidelizagao Saraiva Plus (2.329) (2.594) 4
Diferenca no custo atribuido ao imobilizado - “terrenos” 17.089 17.089 Conforme novos pronuncwamer\llos contabeis o
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (5.018) (4.928) N&o ocorreram efeitos de transicao para 0 BR GAAP reapresentado conforme CPCs na demonstragao dos fluxos de caixa individual.
Subtotal 4.863 6.394  5.3. Comentarios as reconciliagoes
Participacao ndo controladora 63 61  Atransicao para as IFRSs (consolidado) e a adogao dos pronunciamentos técnicos CPC 15 ao 43 (individual) resultou nas seguintes mudancas de praticas
Conforme novos pronunclamemos contabeis 374.057 342.337  contdbeis:

a) CPC 22/IFRS 8 - Informagdes por Segmento

Nao ocorreram efeitos na transigao para as IFRSs na demonstragéo dos fluxos de caixa consolldada
5.2. Efeitos da adogédo dos novos pronunciamentos emmdos pelo CPC nas
Com o advento da Lei n? 11.638/07, que atualizou a ira para 0 processo de das praticas

Efeitos na do - O CPC 22/IFRS 8 determina a necessidade de divulgagao de i o por operacional, definido como um componente da
Em 3”1_2/2009 (data do exercicio entidade: (i) que desenvolve atividades de negécio que geram receitas e incorre em despesas; (i) que permite a revisdo dos resultados operacionais pelo
comparal!v_o apreseq!ad_o de ac_ordo principal gestor das operagdes para a tomada de decisao sobre alocagao de recursos e avaliagao de desempenho e (iii) que possui informagao financeira
_____comas praticas contdbeis anteriores) _ jqqiyidualizada disponivel. As informagdes sobre os is estao na nota n°32,
Efeito b) CPC 24/IAS 10 - Evento Subsequente e ICPC 08 - Contabilizagao da Proposta de Pagamento de Dividendos
transicao Os juros sobre o capital préprio séo aprovados pelo Conselho de Admlmstragao e imputados ao dividendo obrigatério, liquido do efeito de imposto de renda. A
BRGAAP para os parcela do dividendo superior ao minimo obrigatorio pela apbs o do exercicio social antes da autorizagéo para emissdo
Contas Item anterior __ IFRSs __IFRS a5 demonstragoes contabeis & na rubrica “Di is propostos”, no patriménio liquido, e divulgada na nota explicativa n® 22.c).
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 5.3.d) 1.252.989 (4.636) 1.248.853 ) CPC 26/IAS 1- Apresentagao das Demonstragoes Contabels
CUSTO DOS PRODUTOS, DAS MERCADORIAS E DOS SERVICOS O CPC 26/IAS 1 determina a base de individuais e i par: a seja
VENDIDOS 5.8.h) _ (692.424) __ 2100 __ (690.324) das demonstragGes de periodos anteriores da mesma enndade seja das demonstragdes contabeis de outras entldades O principal impacto esta na
LUCRO BRUTO __ 560.565 _ (2588) __ 558.029 apresentagao do imposto de renda e da contribuigao social diferidos para o ativo nao circulante no balango patrimonial e na apresentagao separada de
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS outras receitas e despesas operacionais na demonstragéo do resultado.
Vendas (350.207) 1 (850.207)  d) CPC 30/IAS 18 - Receita
Gerais e administrativas (95.336) k (95.336) O CPC 30/IAS 18 determina que a comablllzagao da receita deva ocorrer quando for provavel que os beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade
Honorérios dos administradores (10.095) - (10.095) e esses Ssam ser cor pelo valor justo. O principal impacto esta no montante e na forma de contabilizagéo do
Participacéo estatutaria dos administradores (4.065) - (4.065) programa de fidelizag@o de clientes da Livraria (“Saraiva Plus”).
Depreciagoes e amortizagoes (21.420) - (21.420) De acordo com os pronunclamentos an!enormen!e referidos, os. pontos acumulados pelos participantes do de 30 sd0 como
Outras despesas operacionais 5.3.c) 14.078 (19.822) (5.744) | das receitas de vendas as quais estao relacionados, mensurados pelo seu valor justo na data das vendas e
Outras receitas operacionais 5.3.d) - 20.917 20.917 reconhecldos como receita quando os pontos sao resgatados pelos clientes, quando se expira o prazo do direito ao uso dos pontos, e pela amortizagéo de
467.045) 1.095 465.950)  parte do saldo de provisao relativa a expectatlva de expiragéo do direito de uso, calculada pela base histérica de ocorréncias.
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 93.520 1.441 92.079  Os efeitos do programa de fi sa0 como segue:
RESULTADO FINANCEIRO 2009
Receitas financeiras 2531 - 2531  Saldos no inicio do exercicio 5.275
Despesas financeiras (23.079) - (23.079) Receita diferida referente aos pontos acumulados 21.346
(20.548) - (20.548) Receita reconhecida pelo resgate dos pontos acumulados 20.516)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO Saldo no fim do exercicio — 6105
SOCIAL ~ 72.972 (1.441) 71.531 31/12/09 01/01/09
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Saldos conforme nova pratica contabil 6.105 5.275
Correntes (14.158) - (14.158)  Saldos registrados conforme praticas anteriores 3.776; 2.681
Diferidos (5.805) (90) (5.895)  Ajuste para as novas praticas contabeis 2.329 2.594
LUCRO ANTES DA PARTICIPAGAO NAO CONTROLADORA 53.009 (1.581) 51.478 e) CPC 39/IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Apresentagao
PARTICIPAQAO NAO CONTROLADORA 5.3.i) (2) 2 - Comorme requerido pelo CPC 39/IAS 32, a Editora e a Livraria reclassificaram os saldos dos depdsitos judiciais para o ativo nao circulante,
LUCRO LiQuUIDO DO EXERCICIO 53.007 (1.529) 51.478 anteriormente como redutores do passivo néo circulante, nos casos em que havia uma provisdo para riscos tributarios, civeis e
Conciliacdo do trabalhistas vinculada ao depésito.
Lucro liquido f) CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao
31/12/09 [e] C‘PC 40/IFRS 7 requer a apres_entag:éo de informacdes que Permitam aos u_suérios avaliar a significé_ncia d(_)s instrumemos 1inanceiros para a posicao
Conforme praticas contabeis vigentes antes da adogdo dos novos pronunciamentos contabeis 53.007 :Jammonllal & plerforrqance da entlgjade, a nglurez:ia e}((ensa(z dos rlscoslprlundo§ dle |n§trum§qtos Iflnance[ms aos qua|§‘e1 entldgde esta exposlag a
Ajustes decorrentes da aplicagao dos CPCs e das IFRSs: ————  forma pela qual a entidade gerencia esses riscos. A Administragao deve analisar a divulgagao adicional requerida em suas informagdes e demonstragoes
Lucro néo realizada nos estoques (venda de produtos da Editora para a Livraria) (1.706) contabeis de acordo com as exposigdes financeiras e de negdcio, além do seu gerenciamento de risco e capital. i
Programa de fidelizagéo Saraiva Plus 4265 A Editora e a Livraria atenderam aos requerimentos de evidenciagao anteriormente normatizados pelo pronunciamento técnico CPC 14 - Instrumentos
1 to de renda e ontribuicdo social diferidos 90 Financeiros: Reconhecimento, Mensuragéo e Ewdenclaqao para elaboragao das demons(racoes contabeis, originalmente apresemadas para o
mposto cot uicao exercicio findo em 31 de de 2009. As para o exercicio findo em 31 de de 2010, com
Subtotal (1831) 55 em 31 de de 2009, ora atendem aos previstos no CPC 40/IFRS 7,
Participagéo nao controladora 2 conforme na nota ne 31,
Conforme novos pronunciamentos contabeis 51.478

g) CPC 41/IAS 33 - Resultado por Acao
O CPC 41/IAS 33 determina que o resultado por agéo deva ser calculado e divulgado em: (i) basico, dividindo-se o lucro ou prejuizo pelo nimero médio
ponderado de agdes ordindrias em poder dos acionistas, excluidas as mantidas em tesouraria, durante o periodo; e (ii) diluido, no qual o lucro ou o

adotadas no Brasil com aguelas constantes nas IFRSs, novas normas e pronunciamentos técnicos contébeis vém sendo expedidos pe\o CPC

pre]uizo aos titulares de agdes ordinarias sdo ajustados (capital préprio ordinario) da entidade, bem como o niimero médio ponderado de
agoes totais. em poder dos acionistas (em circulagao), para refletir os efeitos de todas as agoes ordinarias potenciais diluidoras, conforme apresentado
na nota

Na preparagdo das demonstragdes contdbeis individuais, a Administragdo adotou todos os pronunciamentos técnicos e re
onentagoes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM, que, em conjunto com as praticas contabeis incluidas na legislacao societaria brasnelra,
sao denominados como préticas contébeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A Editora aplicou as praticas contabeis definidas nas notas explicativas n® 2 e n® 3 em todos os periodos apresentados, a partir das demons(raqées
contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2010, o que inclui 0 balanco pammomal de abertura em 12 de janeiro de 2009. Na mensuragao dos ajustes e
preparagao do balango patrimonial de abertura, a Editora aplicou os constantes no pronur técnico CPC 43(R1) - Adogao Inicial dos
Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40, ajt as suas 0 i is de tal forma que elas produzissem, quando consolidadas,
os mesmos valores de patriménio liquido, atribuivel aos proprietarios da controladora, e resultado em relagao a consolidagao elaborada conforme as IFRSs
através da aplicagao da IFRS 1 e do pronunciamento técnico CPC 37(R1). Para isso, a Editora efetuou nas duas demonstragdes contabeis individuais os
ajustes efetuados para a adog@o das IFRSs nas demonstracdes contébeis consolidadas.

Efeitos no balanco patrimonial i

Em 31/12/2009 (data do dltimo
exercicio apresentado de acordo

Em 01/01/2009 (data de transicao) com as préticas contabeis anteriores)

Efeito Efeito
transicao BRGAAP transicao BRGAAP
BRGAAP para os reapre- BRGAAP para os reapre-
Contas Item anterior CPCs sentado anterior CPCs sentado
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 31.730 - 31.730 30.063 - 30.063
Contas a receber de clientes 64.162 - 64.162 62.974 - 62.974
Estoques 82.381 - 82.381 102.779 - 102.779
Impostos a recuperar 4.780 - 4.780 5.824 - 5.824
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 5.3.c) 1.174 (1.174) - 630 (630) -
Créditos diversos 2.178 - 2.178 8.116 - 8.116
Despesas antecipadas 123 - 123 530 - 530
Total do ativo circulante 186.528 1.174) 185.354 210.916 630) 210.286
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Empréstimos com partes relacionadas 52.167 - 52.167 6.964 - 6.964
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 5.3.c) 1.324 1174 2.498 741 630 1.371
Depésitos judiciais 5.3.e) 7.240 8.328 15.568 8.512 7.495 16.007
Contas a receber por venda de ativo
imobilizado 4.192 N 4.192 1.5385 - 1.535
Outros 133 133 30 - 30
65.056 9.502 74.558 17.782 8.125 25.907
Investimentos:
Em controladas 5.3.h)/5.3.d) 178.778 (4.885) 173.893 242.138 (6.416) 235.722
Outros 408 408 408 - 408
Imobilizado 5.3) 18.327 17.089 35.416 18.575 17.089 35.664
Intangivel 5.380 - 5.380 6.901 - 6.901
Agio 14.596 N 14.596 14.596 - 14.596
Total do ativo n&o circulante 282.545 21.706 304.251 300.400 18.798 319.198
TOTAL DO ATIVO 20.532 489.605 511.316 18.168 529.484
Em 31/12/2009 (data do dltimo
exercicio apresemado de acurdo
Em 01/01/2009 (data de transicao) com as praticas
Efeito Efeito
transicao BRGAAP transicao BRGAAP
BRGAAP para os reapre- BRGAAP para os reapre-
Contas Item anterior CPCs sentado anterior CPCs sentado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores 49.160 - 49.160 35.655 - 35.655
Empréstimos e financiamentos 11.269 - 11.269 10.344 - 10.344
Salarios, provisoes e contribuicoes
sociais 5.832 N 5.832 6.755 - 6.755
Impostos e contribuigdes a recolher 1.742 - 1.742 1.651 - 1.651
Provisao para imposto de renda e
contribuicdo social 4.703 - 4.703 708 - 703
Direitos autorais a pagar 10.803 - 10.803 6.342 - 6.342
Participagdo dos administradores 3.956 - 3.956 4.065 - 4.065
Dividendos e juros sobre o capital
proprio 19.776 - 19.776 20.724 - 20.724
Arrendamento operacional 50 - 50 517 - 517
Outras obrigagoes 6.814 - 6.814 2114 - 2.114
Total do passivo circulante 114.105 - 114.105 88.870 - 88.870
NAO CIRCULANTE
Empresumos e fmanclamemos 10.247 - 10.247 43.203 - 43.203
E com partes r - - - - - -
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos 5.3k) 5.891 5.810 11.701 7.741 5.810 13.551
Provisao para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas 5.3.e) 1.258 8.328 9.586 1.276 7.495 8.771
Impostos e contribuigdes a recolher 1.481 - 1.481 958 - 958
Outras obrigagoes 209 - 209 137 - 137
Total do passivo ndo circulante 19.086 14.138 33.224 53.315 13.305 66.620
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 147.774 - 147.774 190.978 - 190.978
Acbes em tesouraria (2.870) - (2.870) (2.870) - (2.870)
Ajustes de avaliagao patrimonial - 11.279 11.279 - 11.279 11.279
Reservas de lucros 190.978 (4.885) 186.093 181.023 (6.416) 174.607
Total patriménio liquido 335.882 6.394 342.276 369.131 4.863 373.994

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO
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h) ICPC 09 - Ds 0
Patrimonial

A ICPC 09 requer que nas opera¢des com controladas os lucros nao m ser tanto nas de venda da
controladora para a controlada, quanto da controlada para a controladora. Nas demonslragoes individuais, o lucro nao realizado nas operagoes de vendas
de estoques da controladora para a controlada deve ser eliminado no célculo da equivaléncia patrimonial, deduzindo-se, do percentual de participagao da
controladora sobre o resultado da controlada, 100% do lucro contido no ativo ainda em poder do grupo econémico. Nas demonstragdes consolidadas, o
excedente desse percentual sobre o valor decorrente do percentual de participagéo da controladora no resultado da controlada é reconhecido como devido
a participagdo dos nao controladores.
Os efeitos dos lucros nao r

Contabeis Ir D ] D coes Cor e Aplicagao do Método de Equivaléncia

no estoque da Livraria sdo como segue:

31/12/09

Saldo no inicio do exercicio

Receita liquida de venda

Custo dos produtos vendidos

Saldo no fim do exercicio

i) CPC 36/IAS 27 - D Ges Contabeis Ir
De acordo com o CPC 36/IAS 27, a participacao nao controladora é apresentada no balango patrimonial como pane do patriménio liquido, segregada da
participagao dos acionistas da controladora. Na demonstracao do resultado, a participagao nao controladora nao é deduzida na avaliagao do lucro liquido,
sendo apenas destacada da pamc\pagao dos acionistas da comroladora

j) ICPC 10 - Interpretacéo sobre a Apl Inicial ao Ativo ) e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28,
37e43

A Administragao da Editora e da Livraria optou pela adogao da pratica de revisdo dos custos histéricos dos bens do ativo imobilizado e utilizagao da prética
do custo atribuido (“deemed cost”), conforme op¢ao prevista nos paragrafos 20 a 29 da ICPC 10 somente para os terrenos onde estéo construidos o Centro
de Distribuicao e o depésito de papel da Editora.

Com base na andlise realizada pela Administracdo para os demais itens de relevancia regi no i representados st te por
bens de informética, instalagdes e benfeitorias em iméveis locados, concluiu-se que o custo histérico registrado aproxima-se do valor justo desses bens e,
portanto, nao se aplica a pratica do custo atribuido. Tal conclusao esta amparada nos seguintes aspectos: (i) os itens de informéatica sao recorrentemente
atualizados a medida que se tornam tecnologicamente obsoletos; e (i) as lojas locadas pela Livraria sao submetidas a reformas periddicas com o objetivo
de moderniza-las e torné-las adequadas e atrativas ao seu publico. Nos Ultimos cinco anos, cerca de 71% das lojas da Livraria foram remodeladas para
o modelo atual de instalagao, entre elas 36 das 52 lojas adquiridas da Siciliano em 2008; e (iii) as instalagbes da Matriz e Centrais de Distribui¢ao foram
transferidas de localizagdo em 2008, cujos prédios, alugados de terceiros, foram reformados naquela data.

O valor atribuido aos terrenos foi ajustado nos saldos de abertura na data de transicado em 1° de janeiro de 2009 pelos seus valores justos, estimados com
base em laudo de avaliagao emitido por empresa especializada com experiéncia profissional contratada especificamente para esse fim.

Terrenos
Saldo em 31 de dezembro de 2008 1.438
Ajustes pela adogéo do custo atribuido 17.089
Saldo em 1° de janeiro de 2009 18.527

k) CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o Lucro

As diferencas apontadas na reconciliagdo do patriménio liquido e do lucro liquido entre as praticas contébeis anteriormente adotadas no Brasil e a aplicacao
de CPCs/IFRSs foram objeto de andlise para registro de IRPJ e CSLL diferidos, considerando os critérios descritos anteriormente. A Editora reconheceu o
IRPJ e a CSLL diferidos sobre os ajustes de praticas contabeis apontados na reconciliagao correspondentes aos itens d) e j) desta nota explicativa.

5.4. Aplicacao da IFRS 1 e do CPC 37(R1) - “First-time Adoption™

As demonstracdes contabeis consolidadas da Editora para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sao as primeiras a ser apresentadas de acordo
com as IFRSs. A Editora preparou o balanco de abertura em 1° de janeiro de 2009, de acordo com a IFRS 1, aplicando as excec¢Ges obrigatérias e certas
isengdes, retrospectivamente, na aplicagao integral das IFRSs.

A Editora adotou as seguintes isengoes, opcionais, na aplicagao retrospectiva integral:

a) Isengao para combinagdo de negdcios - a Administragao optou por ndo aplicar retroativamente a IFRS 3/CPC 15 nas combinagdes de negécios
passadas.

b) Isencao para a apresentagao do valor justo dos ativos tangiveis e ir is como custo de isicao - a optou por nao remensurar o
valor justo dos ativos tangiveis na data de transi¢cao, optando por manter o custo de aquisicao de acordo com as préticas anteriores, exceto pelos “terrenos”,
conforme descrito na nota explicativa n° 5.3.

c) Isencdo na mensuracado do plano de beneficios a empregados - a Editora ndo possuia plano de beneficios a empregados na data de transicéo para
as IFRSs/CPCs.

d) Isencao relativa a mensurag@o de instrumentos financeiros compostos (derivativos) - a Editora nao possuia instrumentos financeiros compostos
(derivativos) na data de transicao para as IFRSs.

e) Isencao relacionada ao reconhecimento de participagédo em controlada - a controlada da Editora ndo possuia demonstragdes contébeis apresentadas
em IFRS na data de transigao; por essa razao, a Administragao optou por adotar a mesma data de transi¢ao em sua controlada.

f) Isengao relativa a classificagao de instrumentos financeiros - a Editora optou por classificar e avaliar seus instrumentos financeiros de acordo com a
IAS 32 e IAS 39 (equivalentes ao CPC 38 e CPC 39, respectivamente) na data de transi¢éo; portanto, a analise retrospectiva dos contratos originais, dos
atuais instrumentos financeiros, néo foi efetuada na data de transicdo para as IFRSs/CPCs. Todos os instrumentos financeiros contratados apés a data de
transicao foram analisados e classmcados de acordo  com as IFRSs/CPCs na data de sua contratacéo.

A Editora adotou as isengdes obrigaté na iva, conforme segue:

a) Isencao para nao reconhecimento de ativos e passivos financeiros - a Administragéo concluiu nao existir ativos e passivos financeiros nao derivativos
que devessem ser excluidos dos registros contabeis, na data de transi¢ao para as IFRSs.

b) Isencao para contabilizagao de operagdes de “hedge”- a Editora nao possuia nenhuma transagao classificada como “hedge”para fins de IFRS na data
de transicao; por essa razao, nao existiam ajustes a ser contabilizados.

c) Isengao de estimativas - a Editora ndo efetuou nenhum ajuste nas estimativas registradas nas praticas contabeis anteriores, uma vez que entendeu que
essas estimativas estavam de acordo com as IFRSs na data de transicao.

d) Isencao de ativos classificados como disponiveis para venda e de opera¢des descontinuadas - a Editora nao possuia ativos classificados para venda e
nao relatou nenhuma operacao descontinuada na data de transicao para as IFRSs.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Editora - BR GAAP

i Consolldadc - IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/0¢

9 01/01/09 31/12/10 01/01/09
Caixa e bancos - conta movimento 1.044 1.693 7.790 9743 7.786
Aplicagdes financeiras (*) 29.019

(*) As aplicagdes financeiras s@o representadas por Certificados de Depdsito Bancério - CDBs remunerados por taxas que vao de 100% a 100,5%
da variagao do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a risco
insignificante de mudanca de valor.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Duplicatas a receber 69.672 53.485 56.773 74.4 59.608 62.794
Duplicatas a receber - Livraria 8.406 7.308 4.706 - - -
Cartoes de crédito 56 90 117 210.799 157.774 137.254
Cheques a receber 5.065 4.000 4.911 6.551 5.801 6.717
83.199 64.883 66.507 291.823 223.183 206.765
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (1.909) (2.345) (6.915) (6.852) (7.122)

62.974 64.162 284.908 216.331 199.643

24/3/2011
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABE!

conforme demonstrado a seguir:

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Valores expressos em

www.editorasaraiva.com.br

SLED4
NIiVEL2

v

hares de reai

A exposicao maxima ao risco de crédito nas datas de encerramento dos periodos de relatério é o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento 12. INVESTIMENTOS

A participagao na Livraria e suas principais informagdes sdo como segue:

A Editora ndo concede beneficios pds- emprego e beneﬁcms de rescisao de contrato de trabalho. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢ées e com o
estatuto social da Editora, é respor em Geral, o montante global da remuneragao anual do Conselho de
Administragao e da Diretoria. Também é alrlbulda, aos administradores, participagao de até 10% do lucro.

[20960]-0ESP — 6COL X 52CM — pef 10209, pef10210, pef10211, pef10212, pef10213, pef10214, pef10215, pef10216 - publicado em 25-03-11 - PAG. 6

[20960]-saraiva_legal_bal_Anual_31-12-10_OESP.indd 6

a) Saldos por vencimento 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP Quantidade de agdes do capital social - milhares 193.053 193.053 145.775
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 Quantidade de agdes possuidas - milhares 193.013 193.003 145.725
A 76.404 58.930 60.733 281.267 211613 195759  Participagao no capital social 99,98% 99,97% 99,97%

vencer. Participacéo do investimento no patriménio liquido da Editora (inclui empréstimos de mutuo) 60,39% 64,89% 66,05%

|Vencido: Capital social atualizad 296.317 296.317 238.317
Até 60 dias 1.671 2.143 2.569 1.926 2.654 2.841  Gapial social atualizado - - -
" Patriménio liquido 246.727 240.664 177127
De 61 a 90 dias 542 834 420 552 884 442 = ,
(-) Lucro néo realizado (5.987) (4.879) (3.173)
De 91 a 180 dias 1.150 1.067 440 1.163 1.180 601 " . "
: N Base de calculo do investimento 240.740 235.785 173.954
Acima de 180 dias 3.432 1.909 2.345 6.915 6.852 7122 \aior total do investimento 9
83.199 64.883 66.507 291.823 223.183 206.765
. N o . . Y - T T T Abasedecalculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Editora é composta como segue:
b) Movimentacao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa "
Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP T ora - BR GAAP s
31112/10 31/12/09 01/01/09 31112/10 31/12/09 01/01/09 Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial: —_— —_—
Saldos no inicio do exercicio (1.909) (2.345) (2.075) (6.852) (7.122) (7.173) o rari q P :

" Py . . . Lucro liquido da Livraria 6.063 5.537
Ba!xe_x dos crec_:hlos conglderados'|rrgcuperave|§; 1.544 1.871 1.674 4.339 2.624 2.374 Lucro nao realizado nos estoques sobre as vendas para a Livraria 1.108) (1.706)
Cred|t0§ consmer_acios irrecuperaveis no exercicio (2.724) (1.544) (1.871) (3.953) (2.396) (2.242)  Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial ajustado 4.955 3.831
Reversao de provisdo de exercicio anterior 365 474 401 494 536 455 Equivaléncia patrimonial
Provisdo do exercicio (708) (365) (474) (943) (494) (536) As des registradas nas contas de investimentos foram as seguintes:

Saldos no fim do exercicio (3.432) (1.909) (2.345) (6.915) (6.852) (7.122) Editora - BR GAAP
O valor registrado ao resultado & como segue: £d c Jidad sald 4 31/12/10 31/12/09

itora onsolidado aldos no inicio do exercicio 235.722 173.893
BR GAAP IFRS e BR GAAP Aumento de capital em controlada - Livraria - 58.000
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 Aquisicao de participagao nao controlada 13 -
Créditos considerados irrecuperéveis no exercicio (2.724) (1.544) (3.953) (2.396) Participagao no resultado das controladas 4.954 3829
Provisao do exercicio liquida da reversao de provisao de exercicio Saldos no fim do exercicio 9
anterior (343) (109) (449) (42)  13. IMOBILIZADO
Recuperagao de créditos considerados irrecuperaveis 308 384 342 299 Editora - BR GAAP
(2.759) (1.269) (4.060) (2.139) T 3[1’/1210 3[1)/1209 06/01/09
axa epre- epre- epre-
8. ESTOQUES Al Al A
" . anual de ciagao ciacdo ciacao
311210 Ed“osr:/; z?/:sGAAP 01/01/09 % depreci- acumu- - Valor acumu- - Valor acumu- - Valor
acéo % Custo lada liguido Custo lada liguido Custo lada liquido
Mercadorias para revenda 579 145 4.784 241.370 196.044 143.207  Terrenos - 18.527 - 18.527 18.527 18.527 19.100 - 19.100
Produtos acabados 62.677 57.464 47.173 62.677 57.464 47178 Edificios e construgdes 4 7.361 (3.996) 3.365 7.361 (3.704) 3.657 8.172 (4.216) 3.956
Produtos em elaboragao 42.449 32.831 23.408 42.449 32.831 23.408  Maquinas e equipamentos 10 1.913 (1.631) 282 1.916 (1.538) 378 1.854 (1.436) 418
Matérias-primas 13.368 11.487 6.181 13.368 11.487 6.181 Méveis, utensilios
Materiais de embalagem e consumo 748 852 835 2.210 2.201 1.780 e instalagdes 10 18.263 (11.519) 6.744 16.159 (10.431) 5.728 22,681 (20.125) 2.556
119.821 102.779 82.381 362.074 300.027 221.749  Veiculos 20 6.753 (3.794) 2.959 6.485 (3.031) 3.454 5.978 (2.418) 3.560
Provisao para obsolescéncia - - - (157) (2.430) (5.418)  Equipamentos de informatica 20 13.542 (10.551) 2.991 12.843 (10. 014) 2.829 11.133 (9.359) 1.774
Lucro néo realizado nos estoques (venda da Editora Imobilizado em andamento - 126 - 126 1.091 1.001 4052 - 4.052
para a Livraria) - - - (5.987) (4.879) (3.173) __ 66485 _ (31.491) _ 34.994 __ 64.382 M __ 35664 _ 72.970 _ (37.554) _ 35.416
119.821 102.779 82.381 355.930 292.718 213.158 C - IFRS e BR GAAP
9. IMPOSTOS A RECUPERAR T S112/10 3112109 01/01/09
Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP anual e c;’;’;o c;‘;;i c;';:;
. ) ) 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 depreci- acumu- Valor acumu- Valor acumu- Valor

Cé)nn:\blul%agglarg o Financiamento da Seguridade 1963 3288 3.083 33737 21.306 11.740 acdo % Custo lada liquido Custo lada liguido Custo lada liquido

ocial - I : - - - - . Terrenos - 7 18530 - T 18530 18530 18530  19.103 -~ 19.103
Programa de Integragéo Social - PIS 1.732 1.393 1.697 8.633 5.939 4.005  Edificios e construgoes 4 8.802 (4.849) 3.953 8.802 (4.501) 4.301 9.613 (4.957) 4.656
lcr:nDOSLO de Hgnda IPesbsoa JtﬂdlcaL' 'RZ’J osiL 19 119 - ?-ggi gggg ?11); Maquinas e equipamentos 10 2914 (2.465) 449 2917 (2.337) 580 2.855 (2.170) 685

ontribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - . - E . Mobveis, utensilios

Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servicos - e instalacdes 10 182.996  (103.513) 79.483 159.966 (87.916) 72.050 122.429 (85.055)

ICMS a recuperar (*) - - - 35.229 Veiculos 20 7.373 (4.092) 3.281 7.250 (3.476) 3.774 6.743 (2.751)

Outros 10 - - 10 Equipamentos de informatica 20 42.738 (29. 298) 13.440 37.240 (26.1 17) 1 1 1238 32.383 (23 953)

6.904 5.824 4.780 95 Imobilizado em andamento - 5.595 11.062 1.062 10.531

Ativo circulante 6.904 5.824 4.780 . (144577) 124731 “B4b767 _(124:347) M 1568
Ativo nao circulante - = - 17.888 - As o na rubrica foram as seguintes:

) 5.904‘ 5.824 = 4.780 81.795 19.211 Editora - BR GAAP

(*) A partir de 2008, o regime de substituigao tributaria de ICMS vigente no Estado de Sao Paulo passou a enquadrar grande parte dos produtos Transfe- Transfe-

comercializados por diversas empresas do segmento de varejo, exigindo a adogao de procedimentos especificos para a adequada manutengao de 01/01/09 _Adicdes Baixas réncias _31/12/09 _Adicoes Baixas réncias__31/12/10
registros fiscais necessarios a recuperacgao de créditos gerados em operagoes realizadas para fora do territério paulista. Custo:

Parte dos produtos comercializados pela Livraria esta sujeita ao regime de substituicio tributaria nas operacdes subsequentes, sendo os produtos Terrenos - (573) - 18.527
enquadrados como segue: Edificios e construgoes - (811) - 7.361
* Produtos de dudio e video - a partir de abril de 2008. Magquinas e equipamentos 62 - 2 (5) - 1.913
* Produtos de multimidia relacionados a “games”- a partir de setembro de 2008. Méveis, utensilios e instalagoes 3.371 (11.257) 1.555 (850) 1.399 18.263
« Produtos de multimidia relacionados a consoles - a partir de maio de 2009. Veiculos 1.250 (743) 652 (384) - 6.753
* Produtos de papelaria e brinquedos - a partir de maio de 2009. Informatica 1.932 (222) 1.165 (466) - 13.542

« Produtos de ica, telefonia e 6nicos - a partir de junho de 2009. Imobilizado em andamento - 9o _ ____o° 434 < 1.399) 126
Por esse regime, 0 ICMS devido nas operagdes de venda da Livraria & pago na das ias e como custo  Total do custo __ 6615 13.606) 3.808 (1.705) - 66.485

do esloque no pressuposto de que as vendas a nao contribuintes do ICMS ocorrerdo no Estado de Sao Paulo. Nas de ia dessas D L L

do Centro de Di no Estado de S&o Paulo, para as lojas estabelecidas em outros estados da Federagao, o ICMS pago Edificios e construcoes . (292) 804 (292) - - (3.996)

antecipadamente transforma-se em crédito de imposto a ser ressarcido com o Estado de Sao Paulo, nos termos previstos na legislagao estadual. quu_mas @ e‘i!"Pa"!e““’S ~ g (102) . (98) s - (1.631)

O processo de ressarcimento exige o atendimento de normativos legais previstos no Regulamento do ICMS-SP, Decreto n® 45.490/00 e Portaria CAT I\VAD'VBI|S. utensilios e instalagdes 2'418 1 ?‘:’g) 10'232 (] g‘ég) ;gg - (1;'%3)
n® 17/99, que demandam trabalho de alta complexidade e exigem, entre outras atividades para a apuragéo do crédito, o desenvolvimento de um software elctios) ( ) ( ) (1.062) - (8.794)
para extracd@o de dados histéricos e sua formatacdo nos formatos exigidos. Informatica 9.959) ___(853) 196 (972) 455 - _(10551)

= B . Y g . . Total da depreciagado (37.554) 3.418) 12.254 = 28 718, 3.664) 891 - 31.491

A apuracao dos créditos requer, ainda, um minucioso trabalho de certificacdo dos dados histéricos obtidos hoje, com os mesmos dados apresentados (o

Valor liquido _ 35416 __ 3197 .352) 1.597) 35.664 144 (814) - 34.994
em outras obrigacdes fiscais Iransmmdas a epoca dos periodos de enquadramento dos produtos, e a preparagéo de relatérios e midias com arquivos 0 T =TT =————
que serdo st das autori fiscais no de ressarcimento. Consolidado - IFRS e BR GAAP

Somente apds a homologagao dos dados apresentados o crédito apurado podera ser objeto de ressarcimento através das formas previstas na legislacao. N Transfe- N Transfe-

O tempo de recuperagao e os valores que serao recuperados n do de a0 das autoridades fiscais. _01/01/09 _Adicdes _ Baixas _réncias _31/12/09 _Adicées _ Baixas _réncias _31/12/10

A Administragao iniciou, em 2010, todo o esforgo necessério para que os valores sejam apurados e homologados com sucesso, o que inclui: (a) discussoes Custo:

com entidades de classe e 6rgaos da administragao publica; (b) contratagdo de consultoria especializada; e (c) investimentos em tecnologia e recursos Te(rer_\os ~ 19.103 - (573) - 18.530 - - 18.530
humanos. ’laqlﬂc!os e cons(_ru(;crest gg; g 62- (811) = gg?§ ; (E;) - gg?i

O valor estimado do crédito e registrado para o exercicio de 2010 é de R$ 28.346 e esta sujeito ao atendimento dos mecanismos citados anteriormente e a  MED O CRPIEIENES g - - . - g
uma revisao no momento em que os trabalhos de apuragao forem concluidos. O valor do crédito para as operagoes realizadas em 2008 e 2009 ainda esta v:i\éﬁllz,sutenslllos & instalagdes 122";‘2‘3 4:‘2;; a1 (;233 1 '36‘3 153228 Zgig (5(;32; 25'649 18§§$g

em fase de e podera ser , ite conhecido quando forem concluidas as atividades de apuragao. Informatica 32:333 5:994 (1.137) - 37:240 1.165 (662) 4.995 42738
10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Imobilizado em andamento 10.531 9.161 = (8.630) 11.062 25.168 - 30.635 5.595

a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos Total do custo 203.657 64.108 14.732) 7.266) _ 245.767 29.712 6.531 ) 268.948

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP D iaca
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 Edificios e construgoes (4.957) (348) 804 = (4.501) (348) = 1 (4.849)

Ativo néo circulante: Maquinas e equipamentos (2.170) (167) = = (2.337) (133) 5 1 (2.465)
Prejuizo fiscal & base negativa de contribuigao social . . ) 14638 14.924 13431  Moveis, utensilios e instalagdes (85.055)  (13.818)  10.957 - (87.916) (19.831)  4.234 - (103513)
Provisoes para riscos e impostos e contribuicdes Veiculos (2.751) (1.228) 503 - (3.476) (1.183) 567 K (4.092)

a recolher 662 741 1.324 4556 4768 6.023 Informatica (23.953) 3.262) 1.098 2 (26.117) (3.787) 606 = 29.298;
Provisao para o custo das vendas de mercadorias ) h . . Total da depreciagao 118.886) 18.823) 13.362 - 124.347) 25.282 5.412 - _(144.217)

recebidas em consignagao 52 _ ~ 14.975 7.670 5.490 Valor liquido B 84.771 45.285 ( 370) 7.26§ _ 121 .:120 = 4.430 — [ ;119) - 124.731
Programa de fidelizag&o Saraiva Plus B - - 2.589 2.076 1793  Os testes de sao anualmente con descrito nas notas explicativas n° 3 e n® 4. A Administracao, em seu melhor julgamento,
Provisao para obsolescéncia de estoque - - - 54 826 1.260 an identificou fvznlos(?ue pgdgszem (ielnlo?ar a existéncia de ativos registrados por valores superiores aos respectivos valores recuperaveis para a data
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 241 124 - 1.081 1.589 1.581 e encerram?n ploelcaceiperotolcelie atonoy
Outras provisoes 821 506 1.174 1.122 976 1.681 14. INTANGIVEL

1.776 1.371 2.498 39.015 32.829 31.259 Editora - BR GAAP
Passivo ndo circulante: e e — 31712/10 31/12/09 01/01/09
Provisao para perdas com estoque de livros (*) 7.169 6.529 5.888 13.240 14.149 13.031 Taxa Amor- Amor- Amor-
Amortizagao fiscal do 4gio sobre aquisicio anual de tizagao tizagao tizagao
~ ~ amorti- acumu- Valor acumu- Valor acumu- Valor
de empresas o =0 12980 0,665 Zzagéo % Custo lada liguido Custo lada liguido Custo lada liquido
Susto atribuido ao imobilSadoSHtentenos 581 5819 21 5819 s 5819 Gessao de dieitos 20 2932  (1.993) 940 2932  (1.792)  1.140 29032  (1.562) 1370
Software 20 16.976 (13.995) 15. 149 (13 091) 2.058 16.040 (12.218) 3.822
15.377 13.651 11.701 37.043 26627 ____ 18844  pMiacase patentes 5 188 5 18 188 188 - 188
(*) A Editora e a Livraria, com base na opinidao de seus externos, consif o incentivo fiscal instituido pela Lei n® 10.753/03, com Outros intangiveis 20 1.722 (690) 1 722 (344) 1.378 - - -
redagéo alterada pela Lei n® 10.833/03, relacionado a dedutibilidade da proviséo para perdas nos estoques, como um ajuste direto na base fiscal, Intangivel em andamento - 2.026 = 2.137 - 2137 - - -
reconhecendo-se o respectivo imposto de renda diferido passivo. 4 16.677) 22.128 165.227) 6.901 19.160 (13.780) 5.380

A Administragéo considera o valor contabil dos ativos fiscais diferidos, constituidos na Editora, realizaveis na propor¢ao da solugéo final das acoes - " Consolidado - IERS ¢ -

M A 2 g o " o P Ci - IFRS e BR GAAP

judiciais impetradas; em relagéo aos ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL e demais diferencas temporarias da Livraria, a 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Administragéo considera sua realizacédo com base nos lucros tributaveis futuros, conforme segue: Amor- Amor- Amor-

Realizagéo do ativo tizagao tizagao tizagdo
1 o fiscal glfer_ldo acumu- Valor acumu- Valor acumu- Valor

Data de encerramento do periodo de relatério __ dalivraria lada liquido Custo lada liquido Custo lada liquido

31 de dezembro de 2011 5.811  Cessao comercial (22.812) K 3.287 24.009 (22.083) 1.926

31 de dezembro de 2012 12.058  Cesséo de direitos (1.992) 2.932 (1.562) 1.370

31 de dezembro de 2013 10.074  Software (24.401) 27.428 (19.643) 7.785

31 de dezembro de 2014 6.543  Marcas e patentes (65) 323 (63) 260

31 de dezembro de 2015 2.753  Outros intangiveis (690) 269 - 269

37.239 Intangivel arrendado - - - -

O aproveitamento recorrente dos prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL nao é indicativo de lucros futuros da Livraria, porque nao ha correlagao Intangivel em andamento — 13028 - 13929 6408 - 6309 . -

relevante entre o lucro liquido e o lucro tributavel, base de célculo para o IRPJ e a CSLL. __(49.960) 54961 _ (43.351) __ 11610

b) Conciliagéo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicéo social As alteragoes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes:

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP Editora - BR GAAP
31112/10 31/12/09 31112/10 31/12/09 Baixas/

Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuigao social 81.130 67.405 84.558 71.531 - i Transfe- - Transfe-

Participagéo estatutaria dos administradores 5.485 4.065 5.485 4.065 01/01/09 Adicoes Baixas réncias _ 31/12/09  _Adicdes réncias 31/12/10

Lucro base de célculo 86.615 71.470 90.043 75.596 g::;go de direitos 2032 0032 0932

IA"q“"'a fiscal combinada 34% 34% 34% 34%  Goftware 16.040 831 . (1.722) 15.149 1.716 11 16.976
mposto de renda e contribuicao social pela aliquota fiscal combinada (29.449) (24.300) (30.615) (25.702)

Adi Marcas e patentes 188 - - - 188 - - 188

icoes permanentes - despesas nao dedutiveis (1.160) (560) (1.408) (776) Outros . B . 1722 1722 . . 1722
Exclusées permanentes: Intang N . '

A : . givel em - 540 - 1.597 2137 - (111) 2.026
Equivaléncia patrimonial 1684 1.302 : © Total do custo 19.160 1.371 - 1.597 22128 1716 - 23.844

oEftello dos||u[os sobre o capital préprio 7.23; eggs 7.3;; sggs Amortizacdo acumulada:
utras exclusoes o Cessao de direitos (1.562) (230) - - (1.792) (200) - (1.992)
éuiro n_etm realizado nos estoques da Livraria 650 oa (g;g) :g:;gg Software (12.218) (1.217) - 344 (13.091) (1.250) 346 (13.995)
utros itens Outros - - - (344) (344) - (346) (690)
(20.108) (15.929) (23.535) (20.053)  Total da amortizagao (13.780) (1.447) - - (15.227) (1.450) - (16.677)

Imposto de renda e social no do Valor liquido 5.380 (76) - 1.597 6.901 266 - 7.167
Correntes (18.687) (12.952) (19.305) (14.158) " R
Diferidos (1.421) (2.977) (4.230) (5.895) Consolidado - IFRS e BR GAAP Baixas]

(20.108) (15.929) (23.535) (20.053) Transfe- Transfe-
Aliquota efetiva sobre o lucro liquido 24,78% 23,63% 27,83% 2 % 01/01/09 Adicoes Baixas réncias 31/12/09 Adicoes réncias 31/12/10
Custo:
;; 'T:Z:Z:EF RELACIONADAS ssti Cessao comercial 24.009 1.943 - - 25.952 400 (620) 25.732
gGes comerciais € empréstimos Cossao de direitos 2932 ° B R >032 " " 5032

As transagoes com as partes relacionadas compreendem operagdes comerciais de compra, venda, doagoes e empréstimos de mtuo. essao de . . g

A = i ) " = . " Software 27.428 1.689 - (1.722) 27.395 5.009 - 32.404
s transagdes comerciais de venda de livros da Editora para a Livraria sao realizadas com base nos precos de capa dos livros e descontos normais v oo oovenios 323 " - - 323 - - 323

concedidos para livreiros, acrescidos de descontos por volume de compra. A liquidacéo das contas a receber ocorre com a transferéncia de recursos Outros P 269 . (269) 1.722 1722 . . 1.722

financeiros da Livraria para a Editora nos prazos concedidos em cada pedido de compra. Intangivel arrendado - . _ o o 1.139 . 1'139

Os empréstimos concedidos para a Livraria possuem prazo de vencimento indeterminado e juros equivalentes a 101% da variagao do CDI. A movimentacao Intangivel em . 640 . 5.669 6.309 7:020 . 13:329

dos empréstimos & como segue: 311210 3112109 Total do custo 54.961 4272 (269) 5.669 64.633 13.568 (620) 77.581

Amortizacao acumulada:

Saldos no inicio do exercicio 6.964 52.167  Cessao comercial (22.083) (582) - - (22.665) (767) 620 (22.812)

E liquidos dos rec 8.098 10.923  Cesséo de direitos (1.562) (230) - - (1.792) (200) - (1.992)

Transferéncia para aumento de capital da Livraria - (58.000)  Software (19.643) (2.834) - 344 (22.133) (2.614) 346 (24.401)

Receitas financeiras 1.488 Marcas e patentes (63) (1) - - (64) (1) - (85)

Saldos no fim do exercicio 16.550 6.964 Outros - (269) 269 (344) (344) - (346) 690)

Os principais saldos e transagdes com a Livraria sdo como segue: $°tla| ?? a_r;\ortizagéo (‘1‘1132?(1]) (S»g;g) 269 = 665; ;‘g ggg) (gggg) 620 (gggg?)

31/12/10 31/12/09 01/01/09 ‘alor liquido - - B
Saldos: Os testes de recuperacao sao realizados anua\meme comorme descrito nas notas explicativas n® 3 e n® 4. A Administracao, em seu melhor julgamento,
Ativo: nao identificou eventos que pudessem denotar a de ativos regi: por valores superiores aos respectivos valores recuperéveis para a data
Contas a receber (circulante) 8.375 7.307 3.786  de encerramento de cada periodo de relatério.
Empréstimos concedidos - contrato de mutuo (n&o circulante) 16.550 6.964 52167 45 AGIO
Passivo: : i
: Editora - BR GAAP
Fornecedores (circulante) 31 1 920 Data de aquisicéo 31112/10 31/12/09 01/01/09
31/12110 31/12/09 Agio na aquisicdo de empresa:

Transagdes: I — Formato 04/08/2003 70 70 70
Vendas de produtos 47508 37377  Efico 07/12/2007 14.526 14.526 14.526
Compras de mercadorias 104 73 14.596 14.596 14.596
Receitas financeiras 1.488 1.874 Consolidado - IFRS e BR GAAP
Despesas financeiras 132 475 . Data de aquisicao 31/12/10 31/12/09 01/01/09

As doagdes séo realizadas em espécie ao Instituto Jorge Saraiva, fundado em 2004 e destinado as a¢oes sociais e comunitarias. No exercicio findo em 31 Agio na aquisicdo de empresa:

de dezembro de 2010, foram realizadas doagGes no montante de R$ 500 (R$ 450 em 31 de dezembro de 2009). Formato 04/08/2003 70 70

b) Remuneracao dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracao E_Iigo 07/12/2007 14.526 14.526

A remuneracéo dos diretores e membros da Administracdo da Editora e da Livraria é como segue: Siciliano 06/03/2008 % gggﬁ

Remuneracdo 31/12/10 31/12/09 - .

Salarios do Conselho de Administragao 2.044 2058 Asalteragdes registradas na rubrica “4gio” foram as seguintes: Editora Consolidado

Salarios da Diretoria 7.708 7.837

Subtotal 10.652 70.095 BR GAAP IFRS e BR GAAP

PR ) N 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Participagdo nos lucros o.480 4965 saldos no inicio do exercicio 14596 14.59 77.267 80.841
Remuneragéo baseada em a¢des 1.234 966 i * ) ) : '

17371 15.12 Ajuste de preco (*) - - - (3.574)
— 7871 — 15126 saidos no fim do exercicio 14.506 14596 77.267 77.267

(*) Em 15 de outubro de 2009, o prego de compra foi reduzido em R$ 3.574, conforme dispositivos contratuais de ajuste de prego, em decorréncia da
conclusao da andlise pelas partes sobre as variagdes da posi¢do de divida liquida e da operagao de capital de giro da Siciliano entre os balangos
levantados em 30 de novembro de 2007 e 6 de marco de 2008.
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Os testes de recuperagao sao anual e i
descrito nas notas explicativas n® 3 e n® 4.

Nas datas finais dos periodos de relatério, a Editora avaliou o valor recuperavel do &gio e concluiu que os valores registrados nao apresentam redugao em
relagdo ao valor recuperavel em 31 de dezembro de 2009 e 1° de janeiro de 2009. O valor recuperével das UGCs da Siciliano, incluida no segmento Livraria,
e do Etico Sistema de Ensino, incluido no segmento Editora, foi avaliado com base no valor em uso utilizando uma taxa de desconto de 11,2% ao ano (12,2%
ao ano para 2009 e 14,9% ao ano para 2008) para o Etico e 14,7% ao ano (13,6% ao ano para 2009 e 16,7% ao ano para 2008) para a Siciliano.

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

temente da existéncia de indicadores de perda de seu valor de recuperagao, conforme

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Circulante - moeda nacional:
BNDES - FINEM 3.486 10.344 11.269 10.830 17.251 17.765
Empréstimos para capital de giro - - - 85.424 64.207 24.552
Arrendamento financeiro - - - 621 - -
3.486 10.344 11.269 96.875 81.458 42.317
Néo circulante - moeda nacional:
BNDES - FINEM 66.431 43.203 10.247 143.619 92.348 21.822
Arrendamento financeiro - - - 518 - -
1 43.203 10.247 2
Resumo das caracteristicas dos fi
Financiamento Finalidade Garantias Vencimento Encargos
Editora:
BNDES - FINEM Plano editorial — 2005/2007 e sistemas " -
contrato de novembro/2005 de informagao Fianga bancaria Novembro/2010 4% +TILP (a)
BNDES - FINEM
contrato de fevereiro/2009 Plano editorial — 2008/2010/capital de giro Nao ha Setembro/2014 2,32% + TJLP (a)
subcréditos E/F
BNDES - FINEM
contrato de fevereiro/2009  Plano editorial — 2008/2010/capital de giro Nao ha Setembro/2014 zgﬁg’E“sT(i’;a
subcréditos A/B/C/D
Livraria:
BNDES - FINEM Projetos de investimento na abertura de 11 lojas,
contrato de novembro/2006 reforma e modernizacao de 19 lojas da rede e Aval da Editora Maio/2012 3,1% + TJLP (a)
centralizagdo das operagoes de logistica
BNDES - FINEM 2.32% + Taxa
contrato de fevereiro/2009 Expansao da rede de lojas/capital de giro Aval da Editora Setembro/2014 ENDDES (b)
subcréditos A/B/C
BNDES - FINEM
contrato de fevereiro/2009 Expansao da rede de lojas/capital de giro Aval da Editora Setembro/2014 2,32% + TJLP (a)
subcréditos E/F
BNDES - FINAME
contrato de fevereiro/2009 Expansao da rede de lojas Aval da Editora Setembro/2014 1,42% + TJLP (a)
subcrédito D
Banco IBM Aquisi¢do de software Nao ha Outubro/2012 Variagao do CDI

(a) ATaxa de Juros de Longo Prazo - TJLP para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foi de 6% (6% em 31 de dezembro de 2009).

(b) Taxa de referéncia divulgada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES na data de utilizacédo dos subcréditos, que
equivalerd ao custo médio representativo das captagdes de recursos sem vinculagao e repasse em condicoes especificas, bem como instrumentos
derivativos do BNDES e da BNDES Participagoes S.A. - BNDESPAR, indexados pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA.

Em fevereiro de 2009, a Editora e Livraria celebraram novos contratos com o BNDES, nos montantes de R$ 71.900 e R$ 69.700, respectivamente, dos

quais R$ 83.364 foram liberados ainda em 2009. Durante o exercicio de 2010 foram liberados R$ 19.758 para a Editora e R$ 27.756 para a Livraria. Os

recursos vem sendo utilizados para capital de giro no desenvolvimento de novas linhas editoriais e na reforma e expansao da rede de lojas da Livraria.

O valor registrado em despesas financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 ¢ de R$ 17.783 (R$ 8.469 em 31 de dezembro de 2009) no

consolidado, sendo R$ 8.402 para a Editora (R$ 3.995 em 31 de dezembro de 2009) e R$ 9.381 (R$ 4.474 em 31 de dezembro de 2009) para a Livraria.

Em 2009, foram tomados outros empréstimos para capital de giro pela Livraria no montante de R$ 77.000 em 2009 e R$ 30.000 em 2010, sobre os quais

incidiram, respectivamente, juros médios de 119% e 115% da variagao do CDI. O valor regi: iras no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2010 foi de R$ 7.525 (R$ 2.476 em 31 de dezemb

Clausulas contratuais restritivas (“covenants” ia

Os financiamentos da Editora e da Livraria possuem restritivas (“ consta nos

A Editora e a Livraria encontram-se adimplentes naquela data, sendo as principais clausulas como segue:

* A Editora devera manter os seguintes indices financeiros: (a) liquidez corrente igual ou maior que 1,5 para o exercicio de 2009 e 1,7 a partir de 2010; (b)

nivel de capitalizagao igual ou maior que 0,43; e (c) nivel de endividamento igual ou menor que 0,22.

* AEditora e a Livraria deverao fornecer informagdes periédicas, tais como: (a) demonstragdes contabeis anuais auditadas; (b) manutengao do quadro de

funciondrios; e (c) alvara de funcionamento das lojas.

17. RECEITA DIFERIDA - PROGRAMA DE FIDELIZACAO

O programa de fidelizagao Saraiva Plus promove as compras de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas e no “site”, que sao transformadas em pontos.

para aproveitamento de crédito em compras futuras.

o em

de financiamentos com o BNDES.

A receita de vendas, alavancada pelo prog de fi a0 € em receita diferida e reconhecida ao resultado conforme descrito na nota
explicativa n® 3.
Em 31 de dezembro de 2010, a receita diferida do 3 em rubrica no cor é de R$ 7.615 (R$ 6.105 em
31 de dezembro de 2009 e R$ 5.275 em 1° de janeiro de 2009)
18. FORNECEDORES
Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Nacional 32.750 35.655 49.160 274.083 195.904 171.167
Exterior 2.247 N - 4.99 1.947 2.760

34.997 35.655 49.160 279.076 197.851 173.927

A Administrag@o ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes s&o de curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes
quando comparado com as demonstragées contabeis tomadas em conjunto.

19. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

itora - BR G.

dif AAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
31/12/09

E
31/12/10

01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos -

ICMS (a) - - 21 923 1.703 21
Parcelamento de IRPJ e CSLL (b) - - - - 1.193 3.044
Parcelamento de CSLL (c) 972 1.491 2.008 972 1.491 2.008
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 3.787 1.038 1.043 4.427 1.601 1.715
Programa de Integragao Social -

PIS e Contribuicao para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS 39 40 97 413 442 296
Adesao ao parcelamento de tributos - Lei n® 11.941/09 (d) 660 - - 3.008 - -
Outros 48 40 54 341 247 203

5.506 2.609 3.223 10.084 6.677 7.287
Passivo circulante 5.071 1.651 1742 9.649 5719 4.669
Passivo nao circulante 435 958 1.481 435 958 2618
5.506 2.609 3.223 10.084 6.677 7.287

(a) Inclui o valor de ICMS a pagar calculado sobre os estoques de mercadorias existentes, em 30 de abril e 31 de maio de 2009, decorrente da mudanca
na legislagao do Estado de Sao Paulo para a sistematica de tributagéo pelo regime de substituicao tributaria para as mercadorias comercializadas pela
Livraria. Esse valor foi liquidado em dez parcelas mensais, a partir de 30 de junho de 2009, para o valor calculado sobre os estoques em 30 de abril e,
a partir de 31 de julho, para o valor calculado sobre os estoques em 31 de maio de 2009.

(b) Parcelamento instruido em outubro de 2005 na Procuradoria da Fazenda Nacional para o pagamento dos valores provisionados relacionados as agdes
judiciais impetradas para discutir os efeitos de IRPJ e CSLL decorrentes do Plano Real - Lei n°® 8.880/94.

(c) Parcelamento de divida instruido em novembro de 2007, na Receita Federal do Brasil, pelo indeferimento de recurso administrativo para o auto de infragao
que constituiu crédito tributério de CSLL relacionado a dedug&o do valor de juros sobre o capital proprio da base de calculo da CSLL, base 1996.

(d) A Administracdo da Editora e da Livraria aderiu ao pagamento de tributos e contribuicdes sociais nos termos da Lei n® 11.941/09 relacionado a
processos administrativos e judiciais, que no julgamento da Administracéo e de acordo com parecer de seus advogados externos tém chance de perda

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FI
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22. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 23 de abril de 2009, foi aprovada a elevagao do capital social para R$ 190.978, pela incorporagéo de

R$ 43.204 de reserva de lucros, sem modificagéo do ntimero de agoes.

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da Editora, no montante de R$ 190.978, esta representado por 28.596.123 agGes, sendo 9.622.313 acdes

ordindrias e 18.973.810 agdes preferenciais sem valor nominal e com direito a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

O estatuto social da Editora atende as Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

A Editora esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissao de novas agdes para subscri¢ao e, independentemente de reforma estatutaria, em

até 4.000.000 de agdes, com a possibilidade de destinagao de até 500.000 acdes desse total para outorga de opgdes de compra, nos termos do estatuto.

As acdes preferenciais da Editora, cujo nimero ndo podera ultrapassar dois tergos do total de acdes emitidas, conferem aos seus titulares os seguintes

direitos ou vantagens:

« Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

+ Direito de alienar as agdes preferenciais na hipétese de alienagao do poder de controle da Editora, na forma de estatuto.

« Dividendos iguais aos atribuidos as agoes ordindrias.

* Participagao na distribuicdo de acgdes bonificadas provenlemes de capitalizacao de reservas, lucros acumulados e de quaisquer outros fundos, em
|gualdade de cond\goes com os acionistas titulares de agoes ordinarias.

Na&o é admitida a conversao de agdes ordinarias em preferenciais e vice-versa.

b) Acdes em tesouraria - Instrugdes CVM n° 10/80 e n° 298/97

A Editora mantém 250.550 agoes preferenciais em tesouraria (365.750 em 31 de dezembro de 2009 e 1° de janeiro de 2009), representadas por

R$ 1.965 (R$ 2.870 em 31 de dezembro de 2009 e 1° de janeiro de 2009), com valor de mercado de R$ 11.042 (R$ 44,07 por acao - cotagdo em 31

de dezembro de 2010).

Durante o exercicio de 2010, foram alienadas 115.200 agoes, que estavam em tesouraria aos beneficiarios do 3° Plano de Opgdes de Compra de

Agdes, pelo valor total de R$ 2.656, sendo R$ 905 equivalentes ao custo médio de aquisicao e R$ 1.751 equivalentes a mais-valia dessas agdes

registradas em reserva de lucros.

c) Dividendos e juros sobre o capital proprio

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

A Editora ndo podera, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembleia especial dos acionistas titulares de agoes preferenciais, reter, por mais

de quatro trimestres sucessivos, disponibilidade financeira em quantia superior a 25% do seu ativo total. A disponibilidade financeira correspondera a

soma dos valores registrados sob a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, excedente a soma dos valores contabilizados sob a rubrica “Empréstimos e

financiamentos” dos passivos circulante e n&o circulante. Conforme disposicéo estatutéria, o montante de juros sobre o capital préprio para efeito do calculo

do dividendo obrigatdrio € liquido do imposto de renda.

Em Reuniao do Conselho de Administragcdo realizada em 2 de dezembro de 2010, foi proposta remuneragéo de juros sobre o capital préprio no

montante de R$ 22.288 (R$ 0,78628934 por agéo), a ser tributada na forma da legislagao vigente. O pagamento aos acionistas sera realizado a partir

de 30 de abril de 2011.

Em 31 de dezembro, foi destacado o montante a titulo de distribuicao de dividendos, dividido da seguinte forma:

31/12/10 31/12/09
Lucro liquido do exercicio de acordo com os novos pronunciamentos IFRSs e CPCs 61.022 51.476
Ajustes da adocdo das IFRSs e dos CPCs - 1.531
Lucro liquido base de calculo dos dividendos 53.007
Reserva legal 2.650
Lucro liquido ajustado 50.357

Dividendo minimo obrigatdrio - 25%
Dividendo minimo obrigatério por agéo - R$
O dividendo proposto tem a seguinte composigao:

31/12/10 31/12/09
Juros sobre o capital préprio liquidos do IRRF imputados ao dividendo minimo obrigatério 12.692 17.615
IRRF sobre juros sobre o capital préprio 1.801 3.109
Juros sobre o capital préprio registrados no passivo 14.493 20.724
Juros sobre o capital proprio liquidos do IRRF imputados ao dividendo adicional proposto a ser submetido a AGO 6.826 -
IRRF sobre juros sobre o capital préprio 969 -
Juros sobre o capital proprio destacados no patriménio liquido 7.795 -
Total dividendo minimo obrigatério e adicional proposto 22.288 20.724
Total por agéo - R$ 0,78628934 0,73410209

O efeito de juros sobre o capital préprio sobre o célculo das provisdes de imposto de renda e contribuicio social no exercicio foi uma redugéo de R$ 7.444
(R$ 6.922 em 31 de dezembro de 2009).

d) Reserva legal

Em 31 de dezembro de 2010, a Editora constituiu reserva legal no montante de R$ 3.051 (R$ 2.650.em 31 de dezembro de 2009) conforme previsto no
artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes.

e) Plano de opgdes de compra de acdes da Editora

O Comité de Administragao da Editora aprovou o 39, 4° e 5° Planos de Opgoes de Compra de Agdes. Os Planos foram outorgados a administradores e
funcionérios e as opgdes serao exercidas por meio da emissao de novas agoes e/ou pela alienagao de agoes em tesouraria detidas pela Editora, conforme
deciséo a época do exercicio da op¢do a ser tomada pelo Conselho de Administragao.

O valor justo para os planos de op¢oes de compra das agdes foi calculado na data de outorga de cada plano e com base no modelo de precificagéo binomial.
Os efeitos foram refletidos na rubrica “Despesas operacionais”, no resultado, e na rubrica “Reserva de lucros”, no patriménio liquido, como segue:

Valores
Até o No No Valores a
ici ici icil registrar em
findo em findo em findo em exercicios
Ano da outorga e plano 31/12/08 31/12/09 3112/10 Total futuros
2007 - 3° Plano 822 427 81 1.330 -
2008 - 4° Plano 418 482 489 1.389 90
2009 - 52 Plano - 57 664 721 787
1.240 966 1.234 3.440 877
A movimentag&o das outorgas de opgdes de compra de agdes em 2010 estd apresentada a seguir:
32 Plano Plano
Total de opgbes de compra de agdes outorgadas - mil 123.800 124.600 X
(-) Exercicios de op¢des de compra de agdes - mil (*) (115.200) o -
(-) Opgdes nao exerciveis - mil (2.200) (2.100) -
(-) Opgdes nao exercidas e expiradas (6.400) - -
Saldo atual do nimero de op¢des de compra de a¢es em 31 de dezembro de 2010 - mil - 122.500 125.000

No periodo entre 23 de abril e 7 de maio de 2010, foram exercidas opcdes equivalentes a 115.200 agdes do 3° Plano por meio de alienag¢ao de agdes em
tesouraria.
Na determinag@o do valor justo das opgdes de compra de acdes, foram utilizadas as seguintes premissas econémicas:

32 Plano 42 Plano 5° Plano

Data da outorga 05/03/2007 28/02/2008 30/11/2009
Inicio do prazo de exercicio das opgoes 08/03/2010 08/03/2011 08/03/2012
Término do prazo de exercicio das opgoes 07/05/2010 07/05/2011 10/05/2012
Taxa de juros livre de risco 12,01% 12,45% 12,20%
Numero de administradores e funcionérios elegiveis 19 22 27
Prego fixado - R$ 21,50 30,00 27,00
Indexador IPCA IPCA IPCA
Nimero de opgdes em aberto -
Valor justo da opgao na data da outorga - por opgao - R$ 11,20 12,61 12,06
Valor da opgao para exercicio, corrigido pelo IPCA e ajustado pelos dividendos distribuidos

até 31 de dezembro de 2010 - R$ - 33,06 27.75

f) Constituicao de reserva para futuro aumento de capital

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio em 31 de dezembro de 2010, apés a destinagao para a reserva legal, no montante de R$ 3.051, e
da proposta de pagamento de juros sobre o capital proprio imputados ao dividendo obrigatério e ao adicional, no montante de R$ 22. 288 foi destlnado
o montante de R$ 35.683 para reserva para futuro aumento de capital, conforme disposicao estatutaria. Essa inacdo sera a A

Geral Ordinéria.

g) Participagao nao controladora

31/12/10 31/12/09
Saldos na inicio do exercicio 63 61
Participagéo no resultado do exercicio 2
Aquisicéo de a¢des de ndo controladores (13) -
Saldos no final do exercicio 51 63

23. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Receita operacional bruta:

Mercadorias e servigos - Livraria = - 1.258.538 1.006.201
Venda de produtos e servigos - Editora 458.985 381.487 458.985 381.487
(-) Impostos incidentes (68) (133) (75.105) (64.121)
(-) Devolugdes: (43.426) (45.729) (73.070) (70.579)
(-) Receita de venda de produtos no estoque da Livraria - - (2.902) (3.806)
(-) Diferimento da receita - Saraiva Plus - - (1.510) (829)

24. DESPESA COM VENDAS

Edllora BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
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provavel. Estdao em andamento as peticdes para a desisténcia dos processos administrativos e respectivas agoes judiciais ainda nao transitadas em 31/12/° 31/12/09 31/12/10 31/12/09
julgado. Os valores provisionados serép mantidos nos balangos e os eventuais ganhos néo seréo registrados até o pronunciamento formal da Receita Despesa com pessoal 37061 31.299 113.101 95.300
Federal do Brasil sobre os valores devidos. Direitos autorais 43.907 35.633 44.026 35.716
20. SALARIOS, PROVISOES E CONTRIBUICOES SOCIAIS Propaganda e publicidade 11.375 10.082 31.230 25.673
Editora - BR GAAP Despesa de aluguel . 3.024 2101 39.714 34.665
01/01/09 Despesa Pagamento 31/12/09 Despesa Pagamento 31/12/10 Despesa de condominio 250 142 15.905 14.332
&ri Fretes e 8.995 6.189 57.189 51.107
Férias 2.985 4.509 (4121) 3373 5.182 (4.880) 3.675 d . .
139 salario - 3.296 (3.296) - 3.752 (3.752) - Baixa de livros obsoletos e edi¢coes descontinuadas 7.605 8.274 7.605
At ~ : : ~ ' ' _ Despesas com cartéo de crédito, boleto e cobranca 469 493 21.043
Salarios a pagar 34.385 (34.385) 39.053 (39.053) e e f
FGTS a recolher 629 3.922 (3.831) 720 4.706 (4.672) 754  Créditos de liquidag@o duvidosa 1.269 4.060
INSS a recolher 2218 12.387 (11.943) 2.662 14.184 (14.071) 2775 Outras __ 16.258 80936
Participag@o nos lucros - 2.933 (2.933) - 3.236 (3.236) - 111.740 414.809
5.832 61.432 60.509) 6.755 70.118 69.664) 7.204  25. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Consolidado - IFRS e BR GAAP Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
01/01/09 Despesa Pagamento 31/12/09 Despesa Pagamento 31/12/10 311210 31/12/09 3112710 __31712/09
Férias 6.604 10.039 (9.119) 7.524 11.737 (10.464) 8797  Despesacom pessoal 34.527 31.701 71.699 64.878
13° salario - 7.153 (7.153) - 8.391 (8.391) - Hon_oltan0§ dos administradores 5.893 5.725 10.652 10.095
Salarios a pagar - 75.453 (75.453) - 88.398 (88.398) N Participagao nos lucros 5.485 4.065 5.485 4.065
FGTS a recolher 1.357 9.127 (8.969) 1.515 10.606 (10 406) 1.715  Despesadealuguel 1.975 2679 5508 6118
INSS a recolher 4.560 26.224 (25.049) 5.735 30.727 (29.827) 6.635  Despesa com condominio 609 453 1.428 1151
Participagdo nos lucros . 4.999 (4.999) . 5.607 (5.607) - Honorarios :g:ggz‘:n‘?s o 1212 8293 3288
12.521 132.995 130.742; 14.774 155.466 153.093) 17.147 f . P . .
" = = ( ) —— ———— = Servigos de informatica 4.683 3.565 6.307 5.759
21. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS Viagens e estadias 521 378 2.529 3.015
A movimentacdo e composicao da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é a seguir_ne: Outras 4.776 5.178 12.651 9.499
Constituicasl Editora - BR GAAP Comstituicasl 60.022 55.636 121.206 109.496
onstituicaol onstituicaol
01/01/09 _ Pagamento _ Reversdo 31112/09  _Pagamento _ 31/12/10  26- OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS ) )
PIS/COFINS (a) 7.467 28 N 7.495 25 7520 Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
IRPJCSLL - Plano Real (b) 861 (861) , > i . B . ) ) 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
PIS - Lei Complementar n® 7/70 (c) 1.015 18 . 1.033 17 1.050 Provisao para adesao ao parcelamento de tributos - Lei n® 11.941/09 (1.003) - (4.538) -
Contingéncias civeis e trabalhistas 243 - - 243 - 243 r::;g:tidso na venda de imobilizado : - (974) (101) (1 475‘)
9.586 815) - 8.771 42 8.813 admir N N :
(815) PIS/COFINS sobre outras receitas operacionais (25) (28) (341) (374)
______Consolidado - IFRS e BR GAAP — Baixa de impostos a recuperar (330) - (330) -
Constituicao/ Constituicao/ Baixa de creditos considerados irrecuperaveis com fornecedores - - (591) (3.020)
01/01/09 Pagamento Reversao 31/12/09 Pagamento 31/12/10 Outras 265) 15) 1.342 875
(265) (15) ( ) (875)
::;:EGC/SSFITS '(:T) Real (6) 1 62;113 (gg;l) - 17.037 362 17.399 (1.623) (1.017) (7.243) (5.744)
- Plano Real - - - -
PIS - Lei Complementar n® 7/70 (c) 2,529 48 - 2577 46 2623 27- OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Contingéncias civeis e trabalhistas (d) 1,599 - (1.356) 243 - 243 M M
N N _ - 3112/ 31/12/09 3112/ 31/12/09
Outras (d) 1.429 (1.429) . .
23.001 (449) (2.785) 19.857 408 20265 Receita na venda de ativo permanente 37 10.248 37 10.957
“Royalties” sobre operagdes com franquia - - 603 647
(a) A Editora e a Livraria jt da base de calculo das contribuicGes federais, PIS e COFINS, e a majoragédo da Cartao presente e outros adiantamentos néo resgatados por clientes
aliquota da COFINS. As acdes foram mpetradas em 1999 e estdo garantidas por depositos judiciais, classificados no ativo né@o circulante no  da Livraria - - 2.919 3.561
montante de R$ 17.735. IndenizagGes por sinistros com mercadorias - 52 434 1.099
(b) Em despacho decisério da Receita Federal do Brasil, datado de 21 de agosto de 2006, a Livraria foi intimada ao recolhimento de parte do valor Vendas de saldos - mercadorias obsoletas 208 177 391 271
provisionado para a agao judicial impetrada que discute o Plano Real - Lei n® 8.880/94, no montante de R$ 4. O mesmo despacho decisério homologou  Impostos a recuperar 988 - 3.802 -
tacitamente o crédito objeto da discuss@o representado pelo montante provisionado de R$ 1.613, efetivamente revertido e registrado no exercicio de Levantamento de deposltos jUdIC is 93 87 221 207
2007 na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais”. O processo da Editora foi pago em 30 de novembro de 2009 com os beneficios da Lei dminis 375 - 375 -
n? 11.941/09, pelo valor de R$ 538. Estao em andamento as petigdes para a desisténcia da agéo judicial e para o levantamento do depésito judicial Descomos pe\a adesdo ao parcelamemo de tributos - Lei n® 11.941/09 358 - 1.598 -
realizado, classificado no ativo nao circulante no valor de R$ 861. Reversao de provisdes operaclonals - - 1.988 2.670
(c) A Editora e a Livraria ajuizaram em 1989 agao para que fosse declarada a inexisténcia de relago juridica da contribuigéo para o PIS, nos termos da Outras receitas operacionais 151 567 593 1.505
Lei C tar n® 7/70. Os itos judiciais efetuados no periodo entre abril de 1989 e maio de 1992 foram levantados por autorizagéo judicial. 2.210 11.131 12.961 20.917
Julgado o mérito, houve o transito em julgado reconhecendo a validade e sujei¢ao ao regime da Lei Complementar n° 7/70 e, por forga do provimento 28 RESULTADO FINANCEIRO
dado ao agravo da Fazenda Nacional, o processo encontra-se em fase de apuragao dos valores devidos a Uniao Federal. Dessa forma, a Editora e a Ednora BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
Livraria reconheceram os respectivos montantes como proviséo, na forma da opinido legal dos advogados que patrocinam a causa, considerando a 31712/ 31/12/09 T 311210 _ 31/12/09
melhor estimativa existente nas datas de encerramento dos periodos de relatério para o calculo do desembolso necessario para liquidar os créditos  Receitas financeiras:
tributarios. Em 19 de fevereiro de 2010, a Editora e a Livraria foram intimadas a refazer os depésitos judiciais, nos termos do transito em julgado nos i icacses fi i
. " A P P . " = Receitas sobre aplicacdes financeiras 974 429 1.028 494
montantes equivalentes a R$ 99 para a Editora e a R$ 1.237 para a Livraria. O valor que liquida o crédito tributario ainda esta em discussao. Juros sobre empréstimos a controladas 1.488 1.874 - N
(d) Reversao de provisao constituida pela Siciliano, antes de sua aquisicao pela Livraria e Papelaria Saraiva S.A., para contingéncias civeis, trabalhistas  Juros recebidos de clientes 1.287 1.097 1.307 1.127
e tributérias, garantidas pelo contrato de compra e venda e representadas pela parcela retida em garantia da obrigacéo de indenizar eventos  Juros sobre impostos a recuperar 112 - 452 62
previstos em contrato. o . . e o o Descontos financeiros obtidos 97 31 272 356
A Administracéo da Editora e da Livraria ndo considerou necessaria a constituicao de provisao para eventual perda sobre os processos judiciais em andamento  Qutras receitas financeiras 139 57 278 492
no m'on_tantg aproxi_rnado de R$ 48.899 para os quais, na avaliagdo dos seus assessores juridicos, a chance de perda é considerada “possivel”. 4.097 3.488 3.337 2531
Depésitos judiciais Despesas financeiras:
Os tributos e as obrigagdes trabalhistas discutidos nas esferas administrativa e judicial garantidos por depésitos judiciais sao demonstrados como segue:  jyros e sobre e financiamentos (8.402) (3.995) (25.308)
Editora - BR GAAP ____Consolidado-IFRSe BRGAAP o5 sobre empréstimos efetuados pela controladora (128) (475) -
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 Descontos financeiros concedidos (1.491) (1.257) (2.313)
PIS/ICOFINS () ~ 7.874 7.855 7.821 17.785 17.373 17.006  Outros juros e variagdes passivas (2.507) (3.464) (5.779)
Processos administrativos - compensacao Imposto sobre Operagdes de Crédito - IOC (225) (416) (1.451)
de tributos e outros 5.224 5.224 5.224 5.224 5.224 5.224 Outras comissdes financeiras (108) (73) (113)
Outros judiciais e 2.014 1.916 1.913 4.454 3.096 2.464 Operacdes “Non-deliverable Forward - NDF” (198) (136) (198)
Processos judiciais trabalhistas 1.014 1.012 610 1.327 1.270 805 Outras financeiras (137) (114) 901)
16.126 16.007 15.568 9 (13.196) (9.930) (36.063)
(*) Vide comentério no item (a) anterior. (9.099) (6.442) 6)
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29. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCAGAO DE LOJAS

Em 31 de dezembro de 2010, a Livraria possuia 95 contratos de locagéo de suas lojas firmados com terceiros, os quais a Administragao analisou e concluiu
que se enquadram na classificagao de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locac@o das lojas, em sua maioria, preveem despesa de
aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagao, com prazos de
validade de cinco anos, sujeitos a renovacao, e sdo usua\meme garantidos pela Editora por meio de fianga. Os contratos de aluguel das areas de Logistica
e Administrativa da Livraria e dos da Editora valores fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme variagao
dos principais indices de inflagdo.

O valor da locagao dos iméveis é sempre o maior valor entre: (a) o equivalente a 2% a 10% das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (b) um
valor minimo mensal atualizado anualmente por determinados indices representativos da inflacdo, conforme o caso. Os referidos contratos de locacao
possuem periodo de vigéncia indeterminado ou determinado; nesse Ultimo caso, os prazos variam de cinco a dez anos, sujeitos a renovagao contratual
amigavel ou judicial (agao renovatdria).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar, totalizaram R$ 4.999 (R$ 4.780 em 31 de
dezembro de 2009) na Editora e R$ 45.222 (R$ 40.783 em 31 de dezembro de 2009) no consolidado. O saldo da conta “Arrendamento operacional -
locagéo de lojas” no passivo circulante em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 505 (R$ 517 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 50 em 1° de janeiro de 2009)
na Editora e R$ 8.727 (R$ 7.565 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 6.542 em 12 de janeiro de 2009) no consolidado.

1to:

Os compromissos futuros (consolidado), oriundos desses contratos, a valores de 31 de de 2010, um minimo de
R$ 114.332, sendo:
" Valor

Até 31/12/2011 36.318
De 01/01/2012 a 31/12/2012 27.698
De 01/01/2013 a 31/12/2013 20.259
De 01/01/2014 a 31/12/2014 12.856
Demais vencimentos até 2018 17.201
Total 114.332

30. LUCRO LiQUIDO POR ACAO
O estatuto social da Editora assegura aos acionistas titulares de agdes preferenciais dividendos iguais aos atribuidos as agoes ordinarias; em face do
exposto, o lucro por agao é o mesmo para as agdes ordindrias e preferenciais. A tabela a seguir demonstra o cdlculo do lucro por agao de acordo com o

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FI

www.editorasaraiva.com.br

0 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Valores expressos em milhares de re:

Risco de taxa de juros (i)

Valores em R$ mil

Operagao Risco Cenério | Cendrio Il Cendrio Ill
Aplicagdes financeiras sujeitas a variagao do CDI - Editora Alta do CDI 59.771 60.168 60.558
Empréstimos para capital de giro sujeitos a variagao do CDI - Livraria Alta do CDI (87.517) (88.029) (88.537)
Resultado liquido (27.746) (27.861) (27.979)
(i) Passivo com juros recalculados conforme cenarios anteriormente estabelecidos.
Risco de taxa de cambio (i)

Valores em R$ mil
(o] a Risco Cendrio | Cenrio Il Cendrio Ill
Perda no encerramento do exercicio Baixa do US$ 141 688 1.234

(i) Perda com taxas de cambio recalculadas conforme cendrios anteriormente estabelecidos.
h) Gestao de risco de crédito
As politicas de vendas e concesséo de crédito na Editora e da Livraria estao subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administragao e visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcancado por meio da selecéo da carteira de clientes, que
considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito).
A Editora apresenta saldo de provis@o para créditos de liquidagao duvidosa, no montante de R$ 3.432 e R$ 6.915 no consolidado (R$ 1.909 na Editora
e R$ 6.852 no consolidado em 31 de dezembro de 2009 e R$ 2.345 mil na Editora e R$ 7.122 no consolidado em 12 de janeiro de 2009), para cobrir os
riscos de crédito.
i) Gerenciamento do risco de liquidez
A Administragao monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Editora para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais.
Em virtude da dinamica de seus negdcios, a Editora e a Livraria mantém flexibilidade na captagao de recursos, mediante manutencao de linhas de crédito
bancarias, com algumas instituigdes.
A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

- IFRS e BR GAAP

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gestao do risco de capital

Os objetivos da Editora, ao administrar seu capital, sdo os de assegurar a continuidade das operacdes para oferecer retorno aos acionistas, além de manter
uma estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela associados.

A estrutura de capital da Editora consiste em passivos financeiros com instituices financeiras (nota explicativa n® 16), caixa e equivalentes de caixa (nota
explicativa n°® 6) e patriménio liquido (nota explicativa n® 22).

Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2010 podem ser assim resumidos:

: ore Até Até De2a Acima de
pronunciamento técnico CPC 41 e IAS 33: fo) a 1ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
— 3112110 = 31/12/09 For 279.076 - - E 279.076
Ordindrias nciais Total Total Financiamentos bancarios 96.254 50.847 92.772 - 239.873

Lucro liquido atribuido aos da Editora 20.757 40.265 61.022 17.546 33.930 51.476 @ 5 i i Forward - NDF” 162 - - - 162

Média ponderada de agdes ordinarias e Arrendamento financeiro 621 518 - - 1.139
preferenciais em circulagao (em milhares) 9.622 18.666 28.288 9.622 18.608 28.230  j) Concentragéo de risco

Agbes consideradas como emitidas sem Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Editora e a Livraria a concentragao de risco de crédito consiste, substancialmente, em saldos em
nenhuma COmffiPaﬂlda relac_lonadas bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes. O saldo da rubrica “Contas a receber” da Livraria esta substancialmente distribuido entre as
a plano de opgGes de executivos - (33) (33) - - - admini de cartdes de crédito. A totalidade do saldo a receber de clientes é denominada em reais.

9.622 18.633 28.255 9.622 18.608 28.230 k) Linhas de financiamento

Lucro por agao basico - R$ 2,1572 2,1572 1,8234 1,8234 Consolidado - IFRS e BR GAAP

Lucro por agéo diluido - R$ 2,1572 2,1534 1,8234 1,8234 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Em 2009, as seguintes acgdes preferenciais potenciais ndo resultaram em diluicéo do lucro por acéo, tendo em vista que o preco de exercicio corrigido Saldos bancarios a descoberto assegurado:

adicionado pelo custo médio nao reconhecido dos planos de opgdes excedeu o prego médio da agao da Editora, e estas estdo, portanto, excluidas da  Utilizado 85.424 64.207 24.552

quantidade média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais para o calculo do lucro diluido por agao: Nao utilizado 214.576 160.793 200.448

_3112/09 Saldos do BNDES a descoberto assegurado:

Opgdes de compra de agdes: Utilizado 130.878 83.364 39.587
3° Plano 123.800 Nao utilizado 10.722 58.236 8.237
42 Plano 124.600 32, INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
5° Plano 125.000

A gestdo dos negécios do Grupo Saraiva, nos dmbitos fi e esta nos denominados “Editora” e “Livraria”,
através de relatérios e controles internos gerenciais, com informagoes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. Os relatérios sao revistos
periodicamente pelo Conselho de Administragao para avaliagao de desempenho e tomada de decisao sobre alocacgao de recursos e/ou investimentos.

0O segmento Editora corresponde a formatagéo e distribui¢ao de contetido na forma de livros, digital e sistemas de ensino. A distribuigéo é realizada através
de 12 filiais e representantes estrategicamente posicionados nas Regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste.

O segmento Livraria corresponde ao negécio de varejo de produtos ligados a cultura, lazer e informagéo. A distribuicao é realizada pela rede de lojas nas
principais cidades do Pais e pelo “site” de comércio eletrénico Saraiva.com.br.

a) Ativos e passivos

explicativa n® 16) e juros varidveis em virtude das condi¢oes de mercado; portanto, o saldo devedor registrado no fim de cada periodo de relatério esta
préximo do valor de mercado.

Contudo, tendo em vista que nao ha mercado ativo para esses instrumentos, as diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados
antecipadamente.

d) Riscos financeiros

As atividades da Editora e da Livraria estao expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco de mercado, risco de crédito, risco de liquidez e risco
limitado ao valor do prémio pago do derivativo que visa proteger a exposicao de variagao de preco da moeda.

A gestao de risco é realizada pela Administragdo da Editora segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. A drea de Tesouraria da Editora identifica, avalia
e protege contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com as unidades operacionais da Editora.

e) Gestao do risco de taxa de juros

A Editora e a Livraria estdo expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas nas taxas de juros sobre os empréstimos tomados.

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposigao a variagao do CDI, prlnclpal |ndexador dos empréstimos contratados pela Livraria e

pelas aplicacdes de sobras de caixa. A Administracao entende que nao sao do
f) Gestao do risco de taxa de cambio
As receitas da Editora e da Livraria sdo em reais, o risco cambial decorre de ol , geradas, pril pela importacdo de

mercadorias e servi¢os denominada em délar norte-americano (US$). A politica de gestéo de risco cambial de'mlda pela Administragao da Editora é a de
proteger-se de eventuais importacdes, por meio de operacdes compostas por contratos de opgcdes de compra de délar norte-americano (“Non-Deliverable
Forward - NDF”), utilizado somente como instrumento de protecdo de valor, e nunca como um instrumento especulativo, podendo ser realizado em
operagdes expostas a moeda estrangeira que tenham impacto financeiro na Editora, entretanto ndo designado como ‘hedge”.

Uma vez definida uma importagao relevante é tomado por base o nivel de prego de moeda que viabiliza a comercializagao das mercadorias no mercado
local dentro dos padrées de margem de lucros esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir desse fato, define-se o preco de exercicio e vencimento
que nortearéo a contratagao das opgdes de compra de ddlar norte-americano.

A partir de janeiro de 2010, foram realizadas operagdes com o Banco do Brasil S.A. relacionadas a compra a termo de quantia de délar norte-americano,
sem entrega fisica, a taxa de cambio apurada pelo prego de venda no primeiro dia Util anterior & data de vencimento de cada contrato divulgada pelo Banco
Central do Brasil - BACEN PTAX800, conforme segue:

Taxa de cambio - R$ Valor de Ganho (perda)
Na data referéncia registrado

Contrato do trat (US$ mil) (R$ mil)
15/01/2010 26/03/2010 1,7970 1,8008 840 3
15/01/2010 26/04/2010 1,8080 1,7624 840 (38)
15/01/2010 26/05/2010 1,8205 1,8811 840 51
23/06/2010 21/10/2010 1,8585 1,6735 300 (55)
04/10/2010 30/11/2010 1,7184 1,7271 300 3
02/09/2010 18/01/2011 1,7906 N 1.300 162)

4.420 (198)

0 contrato em aberto em 31 de dezembro de 201 0 esta registrado pelo valor justo de R$ 162 na rubrica “Outras obrigagdes”.
nali

A anallse de sensibilidade foi determinada com base na exposi¢ao a variagoes de cotagao no délar norte-americano decorrentes dos contratos anteriormente

mencionados e inclui somente os itens em aberto e em moeda estrangeira no fim do periodo de relatério.

A Administracdo da Editora ndo considera, em suas avaliagdes de gerenciamento de caixa, a possibilidade de variagbes significativas nas taxas de

cambio.

g) Andlise de ser sobre in: conforme Instrugao CVM n® 475/08

A Editora apresenta a seguir as informagoes suplementares sobre seus instrumentos financeiros que séo requeridas pela Instrugdo CVM n® 475, de 17

de dezembro de 2008, especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar a requerida pelas IFRSs e pelas praticas contabeis adotadas no

Brasil.

Na elaboracgao dessa andlise, a Editora adotou as seguintes premissas:

* Identificagao dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais a Editora.

+ Definigao de um cenario provavel do comportamento de risco (Cenério I).

 Definigao de dois cendrios adicionais com deterioragao de, pelo menos, 25% e 50% na variag@o de risco considerada (Cenério Il e Cenario Il
respectivamente).

* Apresentag@o do impacto dos cenérios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros.

Aos Acionistas e Administradores da

Saraiva S.A. Livreiros Editores
Séo Paulo - SP

Examinamos as demonslragoes con(abels individuais e consolidadas da Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”) e controlada identificadas como Editora
e Consolidado, respecti o balango patrimonial em 31 de de 2010 e as do
das mutagdes do patriménio hquldo e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contébeis e
demais notas explicativas.

il da cédo sobre as
A Administracao da Editora é responsavel pela
contabeis adotadas no Brasn e das
emitidas pelo
internos que ela determinou como necessarios para permitir a
se causada por fraude ou erro.

40 e adequada ap das i is de acordo com as praticas
abei i de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs),
Board - I1ASB”, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles

40 de demonstrages contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente

dos

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedlmenlos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagoes apresentados nas
demonstragoes contabeis. Os pi selecionados do do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante
nas demonstragoes conlabels independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a e p 3o das demonstragdes contdbeis da Editora para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses conlro\es internos da Editora. Uma auditoria inclui,
tambem a avaliagdo da adequagao das praticas ea das is feitas pela Administracdo, bem como a

40 da ap! das contabeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Editora - BR GAAP. Consolidado - IFRS e BR GAAP C - IFRS e BR GAAP
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Total dos empréstimos e financiamentos 69.917 53.547 21.516 241.012 173.806 64.139  Ativos dos segmentos:
(-) Caixa e equivalentes de caixa (58.672) (30.063) (31.730) (65.991) (38.762) (37.823)  Editora 609.418 529.484 489.605
Divida liquida 11.245 23.484 (10.214) 175.021 135.044 26.316  Livraria 764.691 598.979 459.086
Total do patriménio liquido 424.413 373.994 342.276 424.464 374.057 342,337 imi de Oes entre (271.632) (254.873) (233.939)
Total do capital 435,658 397.478 332,062 599.485 509.101 368.653 Ativos totais consolidados 1.102.477 873.590 714.752
indice de divida liquida 2,58% 5.91% -3,08% 29,20% 26,53% 7.14%  Passivos dos segmentos:
Periodicamente, a Administracao revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo Edi(o(a 185.005 155.490 147.329
médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as agdes necessarias para manté-los em niveis considerados adequados para a gestao  Livraria N 517.964 358.315 281.959
financeira. de entre (24.956) (14.272) (56.873)
b) Préticas contabeis significativas Passivos totais consolidados 678.013 499.533 372.415
Os detalhes das principais praticas contabeis e métodos adotados, incluindo o critério para reconhecimento e bases de mensuragao de apropriagéo das p) Resultados
receitas e despesas para cada uma das classes de ativos e passivos financeiros, além do patriménio liquido, estao descritas na nota explicativa n® 3. C - IFRS e BR GAAP
o) C 442 ) 31/12/10
Editara - BR GARR Editora Livraria Eliminagdes Consolidado
3in2no 31/12/09 01/01/09 | ooty iiquida 415.491 1.196.954 (47.509) 1.564.936
Vah,". Val9r_ Va","_ Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (129.946) (806.432) 46.296 (890.082)
) 1 —contabil —_contabil —contdbil 56 bruto 285545 390.522 (1.213) 674.854
Ativos finanqElioS SN Despesas operacionais (195.316) (357.405) (4.849) (557.570)
Empresnmos_e I = . Lucro operacional antes do resultado financeiro 90.229 33.117 (6.062) 117.284
Caixa e equivalentes d_e caixa 58.672 30.063 31.730 Besultado financeiro 9.099) 23,627 _ 32706
Contas a rgeberideldientes T 138439 ;gzg; 72:233;; 73‘;;32 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 81.130 9.490 (6.062) 84.558
Passivos financeiros: C - IFRS e BR GAAP
Empréstimos e financiamentos 69.917 53.547 21.516 31/12/09
Fornecedores 34.997 35.655 49.160 Editora Livraria i o]
Operagdes “Non-deliverable Forward - NDF” 162 - - Receita liquida 335.625 950.178 (37.450) 1.248.353
105.076 89.202 70.676  Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (103.708) (622.287) (35.671) (690.324)
Lucro bruto 231.917 327.891 (1.779) 558.029
S R DR GAAR g~  Despesas (158.070) (304.124) (3756) (465.950)
Valor Valor Valor Lucro 2 ‘anles do financeiro 73.847 28.767 (5.535) 92.079
contébil contébil contébil Resultado financeiro (6.442) (14.106) - (20.548)
Ativos financeiros- Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 67.405 9.661 (5.535) 71.531
E o e c) Origem das receitas para os segmentos
mpresnmos e recebiveis: C - IFRS e BR GAAP
Caixa e equivalentes de caixa 65.991 38.762 37.823 31/12/10 31/12/09
Contas a receber de clientes 284.908 216.331 199.643 Editora; —_— —_—
Passivos financeiros: 350,899 256,093 S Vendas para o mercado 273592 244.914
Empréstimos e financiamentos 239.873 173.806 64139  Vendasparaogoverno R — B
Fornecedores 279.076 197.851 173927 415491 __ 335625
Arrendamento financeiro 1.139 - - Livraria:
Operagdes “Non-deliverable Forward - NDF” 162 a - lojas fisif@s 779.195 638.631
520.250 371.657 238066 Ot¢ 17750 %
A Administragao € de opiniao que os |ns\rumemos ﬂnance\ros que estao reconhecldos nas contabeis i is e cor pelos seus Totg 1.612.445 T 1.285.803
valores contabeis, ndo apresentam em relagao aos valores de mercado no fim de cada periodo de relatdrio. Eliminagoes (47.509) (37.450)
O saldo da rubrica p e finar " é atualizado mc i com base nos indices de mercado (CDI e TJLP) e taxas contratuais (nota T 1.564.936 T 1248353

33. COBERTURA DE SEGUROS

A politica adotada pela Editora e Livraria considera, principalmente, a concentracdo de riscos e sua relevancia, levando-se em consideragao a natureza de
suas atividades e a orientagéo de seus consultores de seguros.

As coberturas dos seguros, em valores de 31 de dezembro, sao assim demonstradas:

31/12/10 31/12/09
Lucros cessantes 45.000 45.000
Incéndio - importancia maxima por estabelecimento 54.509 47.595
Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia maxima por veiculo 1.025 1.025

34. INFORMAGOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA
A Administragao da Editora define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e
nao para investimento ou outros fins. As aplicacdes financeiras possuem isticas de il imediata em um montante conhecido de caixa
e nao estao sujeitas a risco de mudanga significativa de valor. Os saldos que compdem esta conta estao representados conforme nota explicativa n® 6.
As movimentagdes patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa da Livraria sdo como segue:
Editora - BR GAAP

Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Contas a receber pela venda de ativo imobilizado transferido para

o circulante 1.685 3.075 1.685 3.075
Parcela de impostos a recuperar transferida para o nao circulante - - 2.022 -
Parcela dos financiamentos transferida para o passivo circulante 3.423 10.068 5.666 17.462
Aquisicao de bens por arrendamento financeiro - - 1.139 -
Ajuste de prego - contrato de aquisi¢ao Siciliano - 3.574 - 3.574
Aumento de capital com conversao de empréstimos com partes

relacionadas - 58.000 - 58.000

35. AUTORIZAGAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 18 de margo de 2011 foi autorizada a conclusao das presentes demonstragdes contabeis, as quais
contemplam os eventos subsequentes ocorridos apés 31 de dezembro de 2010, estando aprovadas para divulgagao.

CONSELHO DE ADMINISTRAQI_\O

Jorge Eduardo Saraiva
Presidente

Ruy Mendes Goncalves
Vice-Presidente

Ricardo Reisen de Pinho
Conselheiro

Jorge Saraiva Neto
Conselheiro

Maria Cecilia Saraiva M. Gongalves
Conselheira

DIRETORIA

José Luiz Machado Alvim de Préspero
Diretor-Presidente

Jodo Luis Ramos Hopp
Diretor Financeiro e de Relagao com Investidores
Sonia Regina Alves dos Santos
Diretora de Recursos Humanos
Anténio Luiz de Toledo Pinto
Diretor Editorial Juridico

Nilson Lepera
Diretor de Vendas
José Arnaldo Favaretto
Diretor de Sistemas de Ensino
Marcilio D°Amico Pousada
Diretor

Davi Hernandes Garcia — Contador — CRC 1SP146453/0-4

'S AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Opinido sobre as
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Saraiva S.A. Livreiros Editores em 31 de o de 2010, o 10 de suas e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira consolidada da Saraiva S.A. Livreiros Editores em 31 de de 2010, o W+ uas
operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs, emitidas pelo IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase
Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstragdes contabels individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da Editora, essas praticas diferem das IFRSs, as demc contabeis somente no que se refere a avaliagao dos
investimentos em controlada pelo método de equivaléncia palrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo.
Outros assuntos
D oes do valor

também, as individual e do valor ) (“DVA”), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2010, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societéria brasileira para companhias abertas e como informagéao suplementar pelas IFRSs, que nao
requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 18 de margo de 2011.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n°®2 SP 011609/0-8
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